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ANda Toevé, PhD
Impact Hub Athens



Ewcayoym

¢

Kabévog amo eudg mpémer vo. ovadafiel to 01ko tov polo Etol aate va pTiaéovus Evay KoADTEPO
Koouo. 11°00T0 aKouo kot av o1 WIKPES EMAOYES TOV KAVvovuE KAOe uéEpa- Ti oyopalovue, Ti TIPOUE, TL
Popae- HOIGLOVY OGHUAVTES - AOPOLOTIKG O AVTIKTOTOS EKATOUUVPLWY avOpOTmV TOL Kavovy nbiés

emloyég umopel va Oepameioel ) pvoixo mepifaliov.”
Jane Goodall

H mopovoa épguva €xel 610X0 vo YopTOypaPNGEL TO TESIO TNG GLUVEWONTNG KATAVAAW®GNG GTNV
EMGda. Amotelel 10 mP®TO OTAOIO0 HIOG GULVEYOUEVNG EPELVNTIKNG OOVLAEAG, M omoia O
eEelooeTon Péca ot XPOVIOL KATAYPAPOVTAG OAAXYES, OAAG Kot KOV HoTifo OTIg TACELS KOt TIG
ovumeplpopés. T'a 1o AdY0 avtd, 6TV TPAOTN ALT Kotoypagn BeAnocape vo dlepeuviGovE TNV
eCokelwon tov ‘EAANva kotavadmtn pe TIG £VVOlEG TG PLOGIHATNTOC, VO LEAETI|COVE KATOLESG OO
TIG OYOPOOTIKEG TOV GLUVNBEIEC KOL VO OMOTUTMOCOLLE, O &VO TPAOTO Emimedo, TS afleg mov
EVOEYOUEVMG GLVILOHOPPAOVOLV TIG EMA0YEG Tov. H épevva akolovnoe éva cuvovacUd TOIOTIKNG
KOl TOGOTIKNG pHebBodoroyiag eumAiéoviog TOGO TOVG KOTOVOAMTEG, OCO KOl ONUOVTIKOUG
EKTTPOCHOTOVS SLAPOPETIKOV KAAOWV KOl TESIWV TOL AGYOAOVVTOL 1] EYKEWVTOL PLE KATO10 TPOTO GTO.
nedio e PLdoNg mopaymyne Kot katavaiwons. Onwg kdbe epeuvnTikn dtadkoacio £T61 Kol aLTh
elye MPOKANGES KOU TEPLOPIGUOVE, Ol ONOiol Katoypdenoov £T61 MOTE VO, UTOPECOVV Vo
amavtnovv KaAdTEPO 0TO EMOUEVO OTAOO TNG. XT0 Kelipevo mov axolovbel mapovcsidlovtal Ta
EVPNUATO TOGO TNG TOGOTIKNG, OGO Kol TNG TOLOTIKNG £PEVVOC, EVA EMYEIPOVUE KOl Lo GUVOETIKN
epUNVeln KOl OTOKOIIKOTOINGN TV TALOV ONUOVTIKOV, 0€tovioc Tic PACES Yo HEAAOVTIKA,
EMITALEOV EPELVNTIKA EPOTHHOTA. XTO onueio avtd, Ba BéLae va gvyapiotioovpe Bepud v lerax
Analytics yioo v vrootpiEn ot Oegaywyn G MOGOTIKNG £pevvag, Kabmg Kot OAOLS TOVG
ocvpupetéyovteg oty mocotikn. Evyapiotieg emiong, oto Impact Hub Athens kot oto Topupa
XeMOOVL Yo TNV GUAANYT TG 10€0G KOl TNV OLGLOGTIKT) GLUVEIGQPOPA TOVS GTNV LAOTOINOT Kot
OAOKANPOONG TNG £PEVVOLC.



To mAhaiow g Epevvac

Ao ™ fraocyun avantodn, ot frociun Katavaioon

H Biovoyn 1 n0um 1 vrevBovn 1 cuveldnTt Katovaloon BpickeTon 6TO EXTKEVTIPO TNG TAYKOCUIOG
TOMTIKNG, OIKOVOMIKNG KOl KOWOVIKNG 0TtlEvTag, pe TV Tavonuio va eVIEivel aKOua mePIocOTEPO
™ ov{nmon. llpdkerton yio g gvpeio €vvola, M omoio. aPopd TN OLAOPUCT] KOWVMVIKAOV KOl
nepBarloviikdv (ntnudtov, 6mog ovTtd TG TPooTaciag Tov MEPPAAAOVTOC, TV avOpOTIVODV
avaykov, g mowdmrag {mng k.o. (Jackson, Michaelis, 2003). X0ppwva pe tov opiopud g
Emitponrg tov OHE yia ™ Prvoyn avértuén (UNCSD), fidoyn katavdiwon eivat, “n xpnon
VINPECLOV Kol TPOTOVTOV TO. OTTOT0L IKAVOTOOVV PBaGIKES AVAYKEG KOl GUVELGOEPOVY GTNV TOLOTNTO.
{oNG evd EAOYLGTOTOLOVV T1] YPNOT PLGIK®OV TOP®V KOl TOEIKOV DMK®V KaHMG Kot TNV Topoymyn
KATOAOIT®V Kot TNV eKmouny) pOvmwv o€ OA0 tov KOKAO (®NG TOVG UE TPOMO (DGTE VO PNV
dtaktvovvevovy TIg avaykeg tov emopevav yeviov” (Fuchs, Lorek 2004). H €&éMEn tov dpov
oNUOTOO0TEL TNV TaPAAANAN enéktaot NG atlévrog Yo ™ Prowciudtnra, ard HEpata Tov apopoHv
TNV TOPAYOYT, OTMG Y10 TOPASELYLO TO OIKOAOYIKO OTOTUIMUN TOV KAOE TPOIdVTOg, G EKEIVA TOV
OKOLUTTOVV GTNV KOTAVOAW®TIKY cuUTePLpopd. H kotvavikn £pguva yro tnv Nk katavdAwon, Exet
e€elMybel oe éva evdloQEépov EMOTNUOVIKO TESIO0 7OV AVOULYVOEL OLOPOPETIKEG TPOGEYYIoELS
npoepydueveg amd TV avlpomoroyia, TNV Kowvovioloyia, TV avBpomoyewypoapio Kot TO
pépketivyk (Princen et al., 2002; Reisch and Repke, 2004; Jackson, 2006b).

O 6pog Prdoyn Katavaloon yvoploe laitepn 01ddoorn petd v eykabiopvon e Pudoiung
avamTuENG G emionpov TOATIKOD 6TdYov oTn ddokeyn tov Pio to 1992 ko Wwitepa petd ™
dudokeyn tov Johannesburg to 2002. v Agenda 21, 6rmg avtn mTpoEkvye omd TN SIACKEYT TOV
Pio, dwitepa oto 4° kepdhato (pe Titho AAAoyn TOV KOTOVIA®TIKOV cLUVNOE®DV) dlaTummOnKoy
QLO00E0L GTOYOL Kot TPOTAONKAY OpAGEIS TOV yneionKav ond OAeg oYedoOV TIg YOpec. BéPora
xPOVIOL LETA OOMIOTMOVETAL OTL, €0KA TO KEPAAO 4 givor avtd ov €xel vAomomBel o AydtEpO
Babuod amd dria kepaiaia tng Agenda 21. (Fuchs, Lorek 2004). H Agenda 21 €6ece o610 emikevipo
Oyl LOVO TNV O1KO-OOTEAEGLATIKOTNTA, TN ¥PNOT ONACON AMYyOTEP®V, PUOIKDOV TOPWV, EVEPYELNG
Kol TV avaKOKAMOTN 0AAG Kol TNV ETOVOOLOTUTOOT TOV aVOTTLEINKOV oTOYWV BETovTag Kupimg
TEPPOAOVTIKEG KOl KOWOVIKES TPOTEPALOTNTEG Kol Ol UOVO owovopkd kprripuo. Emumiéov,
TéONKE 1 OVOYKOWOTNTO OAAOYNG TOV KOTOVOAMTIKOV TPOTOI®V GE [0 AyOTEPN VLAOTIKN
katevBvvon, eWdwd ™¢ avarntuypévng Aveong. ‘Htov m wpdn @opd mov mn vrepkataviimon
avapépnke mg dpeon aitio e pn-Procipudmrag (ZépPag, 2008).

[Taporo Aoutdv mov o1 emoyES, aALG Kol 01 6TPATNYIKEG AAAGLOVV, 1| HEYOADTEPT 10EA YOP® OO TNV
Katavaiwon mopapével n dw. Tn dekaetia tov 50 to ydvia amoteloboav £vo TaTpLopyikod
kafnkov. Ewika oty Apepikn kot £neito amd TOLAGYIGTOV o OEKAETION OIKOVOUIKTG VPECTG KO
TOAELOV, O KOAOG KOTOVOAMTIG 1G0OVVOUOVGE HE TOV KAAO TOAiTN, 0 omoiog vmootnpile TV



apepKoViKn otkovopio pe Tic palikég ayopés tov. Ilpodcpata, ot Katavarlmtés Emailav Evav
apopoto poéro. Katd ) didpkelo Tov TpdTOV UNvav e mavonuiag, ot avEnUEVES KOTOVOAMTIKES
TAGEIS TOV TOMTOV NTAV IKAVEG VO EKTANEOVY TOVG OIKOVOLOAOYOVG, GALA KOl VO, GTAHEPOTOGOVY
£vaL ToYKOGO OTKOVOULKO GUGTIILOL TOV KOTEPPEE.

Av Oa BéAape OGS VO ETIGTUAVOLLE 1oL SLOPOPE, aVTY B 0PpOoPOVGE TNV AALNYY| GTNV OTTIKN TV
CUYYPOVOV KOTAVOIAMT®V, Ol 0Toiot paiveTon va viofetodv pia o vrebBuvn oTAoN EMAEYOVTOG
TPOIOVTO KOl VAN PEGiE Pe BETIKO KOV®MVIKO avTIKTLUTTO, TOGO GTNV TPOCHOTIKY] TOLG (N, 0G0 Kal G
OAOKANPO TOV TAOVATY.

Stats and facts

[pwv amd €vav awdva, oV EVog KATOVOAMTNAG EUTOLVE GE VO KATACTNLLO Y10 VO AyOPAGEL Eva TPOTOV,
10 puévo mov Ba tov évotlale Ba NTav, oV T0 GLYKEKPUEVO TPOTOV BplokdTa GTO PAPL Kot TOlo | ToV
N TN TOV. XNUEPO, Ol KATOVOAMOTEG EVOLUPEPOVTOL V., LABOVY Kol GAAEG TANPOPOPIES, OTMG Vi
TOPAOELYIO. TO. CLOTOTIKA TOVL TPOIOVTOC, mOco PAaPepd eivor yio to mepipdAiov, av
napackevdotnke pe Oikoro (fair trade/labor) tpdmo kol apketéc @opég eivar dlatebeyuévol va
TANPOGOVV TEPIGGOTEPO, Y10, TPOIOVTO TO OMOI0. KOUAVTTOLV TIS TAPOUTAVE® TPOSLYPAUPES Ko
avdykeg. Xe épevva tov 2019 (CGS, 2019) oxeddv ot picol KotavoAoTtés amavinoav Ot Oa
TANPOVAY TEPIGGOTEPO Y10 PLOCILO TPOTOVTA, EVA Ol eKTpOcmTol TG ['evidg Z, vrostipiéav Ot
o mAnpovav 50-100% mepiocdtepo Yoo TéTolo TPOIdVTO. LNUEPO, TO KPLTHPLO TG VIELOLVNG
KatavdAmong eivat tkavo va ennpedost Oyt LOVO TIS 0yOPOCTIKEG ATOPAGELS, OALY KOl TNV EMPPON

0€ GALOVG KATOVOAMTEG Kot TNV MoTtOTNTA 6To brand.

[dwitepo evdlapépov mapovotdalovy €peuveg Ol Omoieg GLVOEOLY TN POTY| TPOG TNV LIELOLVN
KOTOVOA®TIKY) COUTEPLPOPE  [LE YLYOAOYIKOVG TTaPAyoVTEG. ZOUPmva pe tov Ap Matt Johnson,
kaOnynt oto Hult International Business School, e €101kd evolopépov GTO VELPO-LAPKETIVYK, “N
ayopd akplBadv mpoidvImv, Tov OU®G eitval PIAKA Tpog T0 TEPPAAAOV, e KAmo10 TpOTO Hog fondd
VO VIOGOVUE KOADTEPO KOL VAL OIKOLOAOYNGOVE GTOV €0VTO HOG TO £€000 OV KAvovpe. Av yla
napadetypa ayopdoovpe éva Prius, éva pépog pog vimbetr evoyég yia ta yprjnata wov Eodéyape. To
yeYovog OUmG OTL €ivan éva TPOTOV QIAKO TTPOg TO TEPPAALOV, LAG KAVEL VO, VIOGOLE KOADTEPQ,
OYETIKA pe avtn pog v emAoyn” (Rosmarin, 2020). ‘Eva apketd peydho mocootd KATOVOAOTOV
TOV JVTIKOV Yopov viobetel éva lifestyle mov oto emikevipd tov €xel TIg apy€g TG LYELNG Kot TNG
Blroocyomrag, tpotudviag avtictoyo tpoidvra. [pokeirar yio 1o mepipnuo LOHAS (Lifestyle of
Health and Sustainability). To @awvdépevo LOHAS yopaktnpiletoar amd éva véo nBog, divovtog
éupaorn otV oonTikn Kot T0 oTud, cupuPiBdlovtag TV ATOANVOT TNG KATAVAA®ONG Kot NOtK®OV
apy®V PE TNV TPooTacio Tov mePPAAlovToc, T dikain apolPn Kot TNV KOW®VIKT S1KOocHVvr).

Ye ovt0 10 TMAaiclo, M ov{Tnon Yy TV VIEVOBLYN 1| CUVEIINTN KATAVAAW®ON HUETATPEMETOL GE
ocv(nmon v Vv “koAn (oM”, ywoo v avallmon véwv poviéAwv eumuepiag kot gv {nv. Ot
avBpommor Tov vioBetovv Provoipa lifestyle, mov wovomolovy e daopeTikd Pabuod Tig apyéc g
Blooywomrag, amoteAovv @opeilg kowwvikng aAiayns. Toa xivntpd tovg pmopel va givor ko
SPOPETIKA, 0ALL OAOL EKKIVOUV Omtd TN dvo@opic Yo TO VIAPYOV GUCTNUO Kot avalnTovV pio
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dwpopetikn amdvinon. H “kadn (o1’ onuaivel “icoppommuévn oxéon pe ta ayadd", “mo omin
LoM”, mo "vyewvn LoM”. T awtd 6to enikevpo TiBevtan ot aALoYEG OTIG KATOVOAMTIKEG GLVIOELEG
KOl O aVOoTOYOoUOG TV avoyKov. (ZépPag, 2008). IMave and 80% twv moAtdv oty Evpodnn
ekppdlovv v embopio yio mo «amAd ko euowd lifestyle» (Klages 2004). Ov mpotdoelg eivon
noAlés. Ilpoteivovtan lifestyle mov vroompilovv pia mo ploonactiky mapaitnon ond ayadd Kot
yopoktnpilovror omd onuoavtikn peiowon g Kotavdimong, lifestyle «véo-aoknticpovy, Linz
(2002) BA. vy mapaderypa to lifestyle «EOshovtikn Amidtnton («Voluntary Simplicity») kot tovg
katavarwtég LOVOS (Lifestyle of Voluntary Simplicity) (Etzioni 2006). (ZépPag, 2008).

Yg ot TV Kotevhuvorn eVIACOETOL KOl 1 TACT Yo KOTOVAA®OT OA0 Kot Ayotepmv (OIKOV
TPOTEIVAV, YEYOVOS TOL avENONKe Kot katd T didpkela Tov Covid. ZOpemva pe Tpdceatn Epevva
(Mintel 2021), n movonuic odNynoe TovE KATOVOAMTEG G OOUTITIKEG OMOPAGES Ol OmOoieg
vrootnpilovv 10 Aydtepo, aAld kaivtepo. H 10w €pgvuva delyver 6TL o1 GvBpwmot teivouy va
KATOVOADVOLV AYOTEPO YOAOKTOKOMIKA, KPEATO KO GALQ TTPOTOVTO TOV TPoEPYoVTaL amd {ha Kot
OTOV EMAEYOLV VO TO KAVOLV TPOGTOHOVV VO KATOVOADVOLV TPOIOVTO TO 0Toio Elval TEPIOCOTEPO
QOUIKE mpog TeEPPOAAOVTIKOVS OKOTOVG Kot 0gv vrootnpilovv v vrepekpetdAievon 1 v

KaKomoinon tov {Owv.

H mavonpio onpiovpynce Kawvodpla dE00UEVO KOl GTNV KOTAVOUAMTIKY GUUTEPLPOPE, oAAAoVTaG
TOV TPOTO GLVOLNALOYDV, KOODG €va PeYOAO HEPOS TOLG LETAKIWVNONKE OOIKTLOKE, EVO 1)
OLKOVOULKT] OVOCQUAELD EMNPENCE GOPADS KL TIS AYOPOOTIKES TOVG AMOPACELS. ZOUQOVA UE TNV
npoceatn €pevva Future Consumer Index EAAGda 2021, (EY EAAGdog, 2021), ot 'EAAnveg
dnAdvovy OtL Eodevovv onuepa Aryodtepo (60%) kar ayopdlovv povo ta arapaitnta (43%), eved N
TIUN TOV TPOIOVIOV Kol LANPECLOV EYEL YIVEL HOKPAV TO ONUAVIIKOTEPO KPITNPLO oyopds
(67%). Qotoc0o, e avtd 1o mEPPAALOV afePardtTnToc Yo To UEAAOV, OPKETOL KOTAVAAMTEG
onAovovy Ot givar dwotebeyévol va TANPOGOLY TEPIGGOTEPO Yo TPOIOVTA LE GLYKEKPUUEVA
YOPOKTNPIOTIKA. AvApeca o€ avtd, meptapfdvovtol mpoidvta mov moapdyovior otnv EAAGSa
(34%), mpoidvta vyning modtntog (30%) Kot TPoidvta TOv VIOGYKOVTUL AVEGT), TPAKTIKOTNTO Kot
gvkoAia (29%). H movonpio €xet aAAdEel Kot Tov TpOTO TOL Ol KATOVOAMTEG AVTILETOTILOVV Kot
emiéyovv ta brands. Avo ctovg mévie (41%) Exovv aALAEEL TIG pHAPKES TTOL ayopAlovv, Eite Yo va
petoovy ta €£004 tovg (23%), eite Yo va vmootnpifovv TNV TOMIKN OWKOVOUi, TIG TOMKES
EMYEPNOELG N TO KOTAGTNHOTA TG YEITOVIAS TOVG (23%), gite £xovv oTpOPEl G TPOIOVTA 1OIWTIKTG
etkétag (15%). Tmv 0 dpa, n eumelpiocn NS VYEWOVOUIKNG KOl OWKOVOUIKNG Kpiong &xet
ELOICONTOTOMNGEL TOVE KATOVOAMTEG OC TPOS TNV OVAYKT Ol EMYEIPNOELS v EYovv Evav BTk
avTiKTUTo oIV Kowmvia, avédvovtag Tig mpocsdokieg amd ta brands. Tpewg otovg TEGGEPLG
Katavadlotég (73%) Bewpodv 6Tt tor brands mpémer va cvumepipépovior pe MOwd tpdémo Kot
COLE®VO UE TIG TPOGOOKIES TNG Kovaviag, kot V0 6Toug Tpels (66%) Bewpovv 6Tt Ta brands €yovv
v vroypémon va yivouv kataAvteg Oetikng aAlayng otov KoOopo. Qotdco, povo 24% tov
KATOVOAOTOV ONA®VOLV OTL €IVOL IKAVOTOUUEVOL OO TIC VITAPYOVCES OPAGELS KO TPMTOPOVALES
mov ovorapPavovuv ta brands. Kot €dv pia emiyeipnon péoa amd pio evépysld g KAovicel tnv
EUTIGTOCLVT] TOV KATAVOA®TOV, ot EAANveS epeavilovtal anmo@acioiévol, Kot o ETOO0L 0O TOVG
KOTOVOAMTEG OAA®OV YOP®OV, Vo TNV TIL®PHooLY, dlakontovtag (63%) 1 petdvovtog (51%) tig


https://www.ey.com/el_gr/future-consumer-index/kathos-o-ellinas-katanalotis-allazei-poso-etoimi-einai-i-epixeirisi-sas-na-antapokrithei

ayopéC TV TPOIGVTOV NG, TapoTPLVOVTAS GALOVG Vo KAvouv To 1010 (47%), | LEC® OPVNTIKOV
oYoMmV 6T0 HEGH KOWVOVIKNG StKTV®ong (23%).

To 1010 @aiveral va 1oyveL Kot o€ TAYKOGHIO EMIMEDO, KAOMDG 1 TEPITETELD TG TOVONUiOG E0TPEYE
TNV TPOGOYN| TOV KATOVOA®TOV oty avdykn omuovpylag &vog kaAdtepov kot ciyovpa
TEPLGGOTEPO VY10VE KOGHOV. ZOUQmVO pe Tpoceatn épevva g Accenture (2020), TpokvmTel OTL O
Katavadotég Exovv eelybel kar 10 60% TV CLUUETEXOVIOV ONADVEL OTL £YEL VIOBETNOEL L TTLO
VIEVOLVN KATAVOAWTIKY] GUUTEPLPOPA OO TNV apyn TG TAVONUioG, €VA €VvEN GTOLG OEKa
vrootnpilovv 0Tt Ba cuveyicovy avTEG TIG EMAOYEG oo Kot petd 1o téhog e, [lapdAinia,
épevva ¢ Kantar (2020) avadewkvder 6tt o Covid €pepe 6TO0 TPOOKNVIO TNV £vvoll NG
Biwopdmrag, evod and avtictoyn Epevva g Ipsos Mori(2020) eaivetor 6Tt £va peydAo m10o6ootd
TV epomBévtav (65%) Bewpel 0Tt M Khpatikr] oAdayn Bo mpémel vo amoTteAEcEL ONUAVTIKO
TAPAYOVTO. Y10 TV OUKOVOLLKY] KO KOWVMVIKY AVAKOWYT) LETA TO TEAOG TNG TOVON LG,

Tnv 61 droym @aivetar va ocvppepilovron kot ta brands, pe 10 90% twv CEOs (PwC, 2021) va
avtilopupdvovtor Kot vo katotdooovv Tn Pudoiun kot vrevbuvn mopoaymyr] mpoidviov Kot
VANPECSUDV MG VAV CNUOVTIKO Ttapdyovta etaipikng emttvyioc. To yeyovog emiPefarwveral kot omd
T1G TPOPAEYELS epeLVAV Yo TNV awénon Tov Tlipov Tov evpHTEPOV KAASOV PLdSIUNG KATOVAA®ONG
péypt xar 150 dordpro oe moinoelg (Nielsen, 2018). TTapdAinia mapotnpoOUe Kol T GTPOPT
LEYOA®V EMYEPNOEDV, VO €VTACOOVV JimAo o©Tlg oLVNOES Gepég TPOIOVIMV TOLG, 7O
egedikevpéva opyavikd 1 @uMkd mpog to mePPAAAOV, OTmG Yoo mopadetypa n oepd Clean at
Sephora ¢ moAvebvikng etatpeiog KaAlvvtikdv 1 1 Sustainable Style katnyopio Tov NAEKTPOVIKOD
KataotNUaTog nodag Nordstrom, pe otdyo va Bondd toug Katavarlmotés va eviomilovyv mo eOKoAd
TPOidVTa TOL VI0BETOVLY NOTKOVS Kot PLOGIUOVS TPOTOVS TOPAYWYNS KO SLOVOUTC.

[Mopdro mov €yovv yivel onuavtikd Pripota Kot aAloyég mpog v eykabidpvon evog mo Prdoyov
KOTOVOA®TIKOD oynuatog (to Piodoipa mpoidovio avEGvouv ta pepiol ayopds, ot etoipeieg
EMEVOVOVV OE VEEC TEXVOAOYIEG O PUMKEG TTPOG TO TEPPAAAOV KAT), LIAPYOLV OKOUO OPICUEVES
TPOKANGELS KOl EUTOOIO TOL ONUOVPYOVV OVTIGTACELS GTOVG KOTAVOAMTES. ZOUQ®VA pe debvn
épevva tov Stanford (2008), to 87% TV KATOVOAOTOV EVOLALPEPOVTIOL Y10 TOV OVTIKTUTO TMOV
TPOIOVTOV oL ayopalovv, aArd oA to 33% &xel ayopdoel TOTé UMK TPOS T0 TEPPEALOV KoL
Blrooa tpoidvta. H id1a épevva deiyvel 0TL 01 Katavalmtéc 0EAovV va emAEEOVY éva o vTehBuvvo
lifestyle, ®wotdc0 MEPLEVOLY Ao TIC ETOUPEieS Vo deiEovv TV katehBvvor. Kat mapd to yeyovog oti
apkeTd brands avomTOGGOVY Kot SLOVELOVY 0PYOVIKE TPOToVTa, Kamolol vtootnpilovy 6Tl aVTA dev
emkovovovvtal anotedespatikd. ‘Epevva g Climate Group (2008) vroypappice 6t ta 2/3 toov
Apepikavav Kot Bpetavdv KatavoAmtdv 0ev pmopohv vo KOTOVOUAGoLV Kavéva eco brand.

Tt otopotdel AomOV TOLG KATAVOAWMTEG amd To va vioBetnocovv éva mio vmevbuvo lifestyle;
Xoupova pe épevvo g Deloitte (2020), éva peyddlo mocootd avaeépel OTL 11 VYNAOTEPT TIUN
OmOTEAEL OVOGTAATIKO TTOPAYOVTA 0yOPAs BLoAoyIKOV TpoidvI®mV, OTMC Emiong Kot 1| TpdsPacn o
avtd (0ev pmopovV va To. Ppovv OTA PAPLL TOV TOMIKOV KOTOUCTNUATOV, om0 To omoia

e&ummpetovvtar). H id1a épevva avagépel enione, 0Tl aVOSTUATIKO TOPAYOVTO OTOTEAEL KOL 1) U



ocmot) TANPoEOépNon Yoo tov KOKAO (ong kdbe mpoidviog, T dvvordtnTo Kol TOV TPOTO
OVOKVKAMONG TNG CLOKEVAGIOG TOV KAT. AVO aKOUO TOPAYOVIES TOV OVOOEIKVOOVTOL LEGH OO
épevvec (Stanford University, Account Ability) etvou 1 EA ey evnuépwong kot epmictocvne. Evad
LEYAAO TOGOCTO TOV KATAVIAMTAOV Yvopilovv kot avtihapupdvovtal v enidpacn TG KALOTIKNG
aAhayng Kot Snimvouy 0Tt BEhovy va AdPovv evepyd dpdon, dev EEpovy TmG. Ao TV GAAN, ToALOl
elval eketvol Tov apPePnTovy oyt HéVo TNV TOOTNTO TV TPAGIVOV TPOTOVI®V, OAAN Kot TNV 1010
™ owdwkacio mapaywyns tovg (GfK Roper Survey). Iloapéio mov eumiotevovTol TOVG
TePPOALOVTOAGYOVS, TOVG EMCTHUOVES KOt TIG O1APOPES TEPIPAALOVTIKES OUAOES, dElYVOLV VO UnV
eumotevovtol KaBOAOL TOLG 1OYVPICUOVE TV KLPEPVNCEDY TV WHIVIIN, OAAL KOl TV
EMLYEPTCEWDV.

To mepifdiiov Kot M KAMpotiky oAloyn vampée mavta medio KatavaA®TKoD akTIPIGHoD,
Eexwvavtog and v netperatoknAida g Santa Barbara to 1969, yeyovog mov 0dMynoe otov mpmto
eoptacpd g Huépag g I'mg, otic 22 Ampidiov tov 1970. IMevivta xpdvia mepimov petd, o
KATOVOAWMTIKOG okTIPiopdg elval mo oyvpds and moté pe ta social media va dmuovpyovv
dvvopikég mAaTEOpues mapéupoonc kat opaons. apaiinia, eeliooetal Ko 1 TALTOTNTO TOL
vrevBovvou katovorot. Kot eved maiodtepa, Kot povo 1 okéyn 0Tl po oyopd pog pmopel var Exet
OVTIKTUTO, NTOV oL LeYOAN aAloyn], CYLEPO Ol TEPLGGOTEPOL KATAVOAMTES Ol LOVO TO GKEPTOVTAL,
oAAG elvol kot apKeTA evnuePOUEVOL, avVTIAAUPAVOVTOL TTOG AEITOLPYEL 1] €POSIOCTIKY OAVGIO,
nepluévouy dapdveln amd to brands kot amottovv cvveyn Peitioon yOpw amd to BEpato ™G
Buwodmrag. Kot avty n e&éMén emnpedlel capdg Kot TovV TPOTO PE TOV 0moio dadpoldv ot
KatovoA®Tég pe too brands. H miotdétra ot pdpka (brand loyalty) dev eivon kdtt kavovpio.
Ouwg, evd mpv amd pepkd ypdvia Pacilotov Kupimg otV YuxoAoyio TOV HAPKETIVYK, CTILEPQ
déopevon evog brand oe mepBailovikos Kot KOWV®MVIKOUG GKOTOUE £XEL OMOEL GTOVG KOTAVAAMTES
KAt va ayamovv. Kot dvtog to ayamodv! Zoupova pe épevva (Shelton, 2017), 90% twv millennials
Oa mpotiovcay pio papko av Teifovtay yio 1o KOoviko Kot TEPBOAAOVTIKO TG OVTIKTUTO Kot TO
95% vmoompiletl 611 Ba To TPOTEWVAY GE PIAOVG KOl OUKOYEVELLL.

To pedpa g ovvewdnmg katavdiwong Mpbe ywo va peiver ko oty petd Covid emoyn
avadetkvoetal kol o¢ Kupiapyo. O John Elkington, o cuyypagéag kot enysipnuatiog mov fpicketol
wiow amd Tov Opo “triple bottom line” onueidvel yopoaKINPoTIKA- “N TOVONUio umopel va
Agrtovpynoel cov kataAdTG aAlayns. ‘Eva and ta mpdypata mov Bemp®d mold mhoavov va couPet
HETA amd TNV Kpiom g mavonuiog, eivat po eravafépoven tov evolapEPoVToS Yol ETEVOLCT GTNV
vyeto. Kot dev evvod pdvo yuoo TNV OTOUIKY 1 OIKOYEVELNKT VYELD, 1 OKOMLO Y10 TNV LYEIN HECO OTIC
Kowotntec. OVTE AVAPEPOLOL GTIV KOWMVIKT] KOl OIKOVOULKT] VYElR. AVOQEPOUAL GTNV TOYKOGHLO
vyeio, Tov cvpmeprhapPdvel kot v vyeia tov TAaviTy’- (Morrison, 2020). Ta new green deals,
nov Tpowhovvtol Toco and v Evpdnn, 660 kot amd tnv ANEPIKN GOV AmAvVTNon 6TV post covid
EMOYN UTOPOVV VOl ETOVEKKIVIICOVV TNV OlKovopia, BETovtag 6To TPoskivio T PLocIdTnTo Kot TV
vevBovvn Katavaimon).



H Mg0odoroyia tng IMocotiknc Epgovag

Me GTOY0 VO ETYEPNCGOVUE U0 TPATY YOPTOYPAPNON TOV TAGEMV KOl TOV OVTIAYE®OV Yo TN
ocoveldnNT| kotovoimorn kot omv  EAAGOa, oweéniyope mocotiky] €pevva pe  dounpévo
EPOTNUATOAOYIO (OUYOTOUIKES EPOTACEIS, £POTNOES KApokag kAm) oe delypa 2.202 atopwv,
avopaVv Kot yovaik®v nikiog 18 éwg 64 etov. H épevva mpaypoatonombnke tov lodio tov 2021
(1-22 TovAiov 2021), mAepovikd, owdiktvokd kol face to face oe moaveAlvio emimedo e
OTPOUATOTOMUEVN  detypotoAnyic. [o TV OTOTIOTIKY]  OVAALGN TOV  OTOTEAEGUATOV
ypnoporomOnkav ta tpoypdupata R ko IMBD tov SPSS Statistics v.23.

Méoa and Tig EpMTNOELS TPOSTAONCAUE VO KOTAYPAWOVE TNV OVTIANYT oL £(0VV 01 EAANVEG
KOTOVOA®TES Yo TNV Vevhuvn Kot OGN KOTavaloor, o Kivtpa, oAAd Kot To epumdola yio vo
vioBetnoovy évav 1€to1o Tpdmo Lwng, Tov poAo TV MEGMV 6T SLUUOPPMOOT OIS TLO GUVELITNG
KOTOVOAMTIKNG GUUTEPLPOPAS, aALd kot To poro tov Covid o OAa to mapamdve. Ot KVpleg
UETOPANTES YO0 TNV OVAALON NTOV KUPIOS ONUOYPOPIKA YOPOKTNPLOTIKA (MAkia, @OAO, emimedo
HOPPMOONGC, OIKOYEVELOKT KATAGTOOT KAT.), 0AAL KOl YEOYPUPIKA (ACTIKO KEVTPO 1) TEPLPEPELN).

Katd ™ ypovikn dwdpketa oe€oymyng TG EPELVOG OEV CLVETPEYE KOO0 CLYKEKPIUEVO TOALTIKO,
OLKOVOUIKO 1] KOWV®VIKO GUUPAV, To otoio Ba pmopovoe vo emnpedoel Ta amoTeAEGHaTA, Tapd LOVO
1N ovykvpia TG TavoNuiag, 1 omoia ®oTdG0 Bewpeiton TALOV KATL TayI®UEVO TOV TEAEVTALO XPOVO.

To ociypa g HHoootikng Epevvag

H emioyn tov deiypotog €ytve pe Paom v avTimpoo®reLTIKOTNTA TOv, KOODC OEhape va
OlEPEVVIGOLLE TIG OTOYELS KO TIG OTAGELS HI0G EVPEING OUASOS TOV KATOAVOADTMV.

H avaloyio avdpdv-yovoukdv ntov oxeddv ion, pe 1o 58% tov delypartog va eivar yovaikeg kot to
42% avopec. H pikpn amdxhion anoterel Eva mpodcbeto otoryeio g pevvog, Kabmg To Yuvatkelo
KOWO QEPETOL VAL OTTOTEAEL, TAYKOGUIMG, KOL TO HEYAADTEPO UEPOG TNG KOTOAVUAMTIKNG OYOPES.

Ocov apopd otnv nikia, to peyaAdtepo m10ocootd ToL delypartog sivor petacy 18-35 etav (46%),
pe touvg 18-25 va xatéyovv ta mpoteio, evad Eva onuavtikd 20% amoteAodv ATOUN TOL VKOV
oTNV NMMKWKY opdoo 46-55 €tdv. ZnUovTiKO givorl vo onueidcoovpe €d® O0tL ot 18-25, mov
amotelobv to 30% tov delypotdg pag aviKovy Gty YeVid Z, Tn YEVIO OV £XEl HUEYOADGEL MG
ynoewokoi avtdyBoveg pe dtodiktvo Kot Kivnt tnAepmvia, oArd kot social media. Ocov agopd oTig
KOTOVOA®TIKES TOVG GLVNOEEG PaivovTal TOAD KOAN EVIUEP®UEVOL Y1, T dtopopeTIKd brands kot
TNV TOVTOTNTO OVTAV, Kol OKOUO Kot ov 0gv elval, EEpovv mmg kol mov va avalnticovy v
mAnpoeopia. Exovv o 1dtaitepn pomy| Tpog v MOk KAToVIAM®GT Kol GOUP®VA LE EPEVVA TNG
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to. onoia Bewpel NO” 1 vrevBuva, o 80% vroopiler 6TL pumopel va Buunbel TovAdyioTov Eva
OKAVOOAO YOp® amd i emyeipnon kot to 1010 TocooTd apveitar va ayopdoet Tpoidvta and brands
7oL £x0VV euTAaKel o€ oKAVOUAL, EVO TO 65% avalntd va pédel teplocdtepes TANPOPOPIES Yo TNV

TOPOY®YN EVOC TPOIOVTOG TPV TO EMAEEEL.
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O ye@ypapikdg TPOGOIOPIGHOG TOoV delypatoc otoxo elxe v €€Opvén omotelecudtOv moOv VoL
eMaANBevOVY 1 va JyeHLOOVY TNV TaPAdoYN OTL 01 AvOP®TOL TOV SLAUEVOVY GE OOTIKA KEVTPQ
eKQepalovv o peyoALTEPN avAyKn Yoo TNV LW0BETNON O  EVOLVEIONTOV KATOVOAOTIKOV
ocuvnBeiwv. Tlapdiinia, PBalovroc ko avt) tn petafint) Oeinoape vo dodue kKatd OGO 1
vewypoewkn tomoBétnon emmpedlel v mpocsPacyotnro oe ayafd kol vanpecieg to omoia
yapaxmmpiloviar g nowd. Xmmv mopovoa £pgvva, t0 69% ToL deiylatog katowkel oe aoTIKO
KEVTIpo, evd 0 31% otNVv TEPLpEpELL.

M GAAN mopdpetpog, m omoion dvvnTikd Bo pmopovioe va emnpedlel TNV KOTOVOAMTIKY
OLUTEPLPOPE ElvaLl 1) OIKOYEVEIOKN KOTAGTOON KOl O 0aplOpdg madimv. ZOUQove PE EPEVVEG
dlapaivetor pio Ton TV HoUAd®mV oL aviiKovy 611 Yevid Tov millennials va avalntovv tpoidvta
o PIMKE TPog o TEPPAAAOV GTIC ayopEG TOV KAvVOLV Yo To Todld Toug (Monitor™, 2019), evd
ot M. Bpetavia 10 m0606TO TV YOVIOV TOV GLVLTOAOYILEL GYEOOV TAVTO GTNV AYOPACTIKT TOV
aroeaon 1o mepParroviikd amotvmmpo ayyilel to 41%, oe avtiBeon pe tov 37% TV un yoviov
OV ONAMVOLV OTL TO CLYKEKPIUEVO KPLTpLo dev Tovg apopd (Global Data, 2021). Ztnv €pguvad pog,
10 45% 1ov Odetypotog sivon mavtpepévor 1 dwlevypévor, eved éva 50% eivor avdmavrpot.
[apdarinia, to 40% &yt madd, eved to 60% oyt

OLokAnpmvovtag to TpoPil Tov delypatog pag, To 55% eivar amdeottot Tprtofaduag ekmaidgvong,
10 21% amdpotrol devtepofdbuioc, evd Eva axopa 21% Exetl petamtvylokotg tithovg orovdmv. To
HOPPOTIKO EMIMENO OTOTVTAOVETOL OC AKOUO EVOG TOPEYOVTAS TOV £YEL OAVTIKTVTO GTNV VIoBETNON
pog o vreHivvng KoTavaloTikng cvumepteopds (Euromonitor International, 2017), énwg eniong
KOl TO OIKOVOMIKO status, KoOMG Kol avTd OVOIEIKVIETOL G TOPAYOVTOG OV JLOUOPPMOVEL TIG
TEMKEG OYOPUCTIKES OTOPACELS.



Amoteréopata IHHoscotikng Epevvag

To 74% tov delypatog eaivetor va Tavtilel v évvotla g PLdCIUNG KatavaAmons Le LApPKES Kol
TPOTOVTO TOV YPNGLULOTOLOVY VAIKA PIMKA TTpog To Tepifdiiov. Kat eved mpdyuatt, n Buocipudtmra
oav évvola £xel kablepmBel vo avapEpeTal TEPIGGOTEPO LE TO TEPIPAALOVTIKO ATOTITMML, OGTOGO
TPOKELTOL Y10 EVOV OPO 0 01010 AapPdvel TAEOV pio eVPVTEPT] ONUOGTN KO OKOVUTA TEPLOYES OTMG
TO EVEPYELOKO OTOTOTMUA, 1) YPOUUIKT KATAVAA®GT TPoidovimv, o Tpomog (ong pésa oe pia TOAN,
Ol UETOKIVIGELS, Ol AYOPUOTIKES GUUTEPIPOPES K.0. Ao LTOPOVGALE VO, GUUTEPAVOLLE AOTOV, OTL
fomg yperdleton KAAVTEPY EVNUEPMOOT TMOV KATOVOANDTAOV, TPOKEWEVOL VO, KOTOVONOOLV GE
peyoAvtepo Pabog g évvolr TG PlocoTnTag, OAAG KOl TOLG OLPOPETIKOVS OPOLS TOV
ocuvavTOVIol T060 PPMOYPaPIKd, OGO Kol GE EMKOIVOVIOKES KOl EVILEPOTIKES KOUTAVIEG KO TTOV

TOALEG POPES PN OLLOTOLOVVTAL CAANAOGUUTAN PO UOTIKA.

Ao v dAAN mAevpd, T0 42% Bewpel Pridoo Eva Tpoidv N po pdpKa Tov dgv Kakomotel Ta {ma,
dmoym mov @aiveton vo cupPadilel pe avtictoryeg Epevveg Tov e€mtepkov (Statista, 2017), aArd
Kol JE oL eupOTEPTN TAOT M OToio TopaTnpeitol OEBvdS, OAAG Kol GTN YOPO LG KOl ApOopd TOV
Brykoviopd. H dvodog tv vegans QEPETAL VO, GUVOEETOL [E oL EVPVTEPN avATTLEN GLVEIONOTG
YOpw amd 1o TEPPAALOV, 0ALA Kot amd ™ BapPapr petayeipion Tov {OwV.

Evdwgpépov mapovcialetl 1o yeyovog 0tt 10 37% tov delypotog Bewpel 011 Prdoipo mpoidv sivor
ekeivo mov viobetel £va GHVOLO NOKOV 01DV, KATL TOV Hag delyvel OTL Eva GNUAVTIKO TOGOGTO TV
EAMMVOV  KOTOVOAOTOV TPocdidel ota NOKA/Prdoyto mpoidovia Kot HAPKES YOUPOKTNPLOTIKA TO.
omoia dev oyetiovtor pdvo pe 10 TepPaiiov, AL Kot [e TO AVOPAOTIVOL SIKOLDLLATO, TO. EPYOCLUKE
OKOIOUOTO, TNV TPOCEOPE PO TNV KOwwvioh KA. ZOUQ®VE HE OLPOPETIKOVG OPIGHOVG
(thebrandingjournal.com, 2018), éva brand mov Oewpeiton NOWO/Pudoo  akoAovbet

OLYKEKPIUEVOLG NO1KOVG Kavdveg, dev PAdmtel avBpdmovg, {dha Kot To mepBaiiov, cLUPAALEL TNV
Kowovio pe éva vrevBuvo kot Oetikd TPOTO.  TUVEM®MG, UTOPOVUE VO GUUTEPAVOLUE OTL Eva
ONUOVTIKO TOGOGTO TOL OEIYHOTOG OVTIAAUBAVETOL TO TO CEUPIKO YOPOUKTNPL €VOS PLOSILOVL
brand.

EmumAéov, ot cvppetéyovieg oe mocootd 29% wor 25% avtictoyo, ocvoyetiCovv 10 Pubciyto
YOPOKTAPO EVOG TPOIOVTOG LE TNV VIOSTHPIEN EVOG KOWVOVIKOD GKOTOV, 1| Le brands mov £youvv ua
ONUOVTIKN] OTOGTOAN 1 Opapa. Xto onueio avtd, Oo pmopovoape vo moOue OTL 1 €vvold TNg
Etapwiknc Kowwvikng EvBdvng, n omola mwpoPdrietor apketd kot oty EAAGSo and emyeipnoeig
Kol opyaviopo¥s, @aivetor vo, emnpealel v avtiAnym tov delyloTog ¢ mTPog TOV OPIGUO TOL
Buooipov brand. Kot eved 1 Etapikry Kowovikny EvBovn @épet ToAAd amd ta yopaKTnpIoTIKA To
TEPLYPAYOLE TAPOTAV®D GTOV OPIGHO TOL NOKOV/Pudcipov brand, moAAES popég dev apkel amd
poévn g vy vo Kotnyoplomomoet éva brand og tétoro, kaBmg mMOAAEG @opég alomoteitan
TUNUROTIKA Kot Yo va eEumnpetnBodv cuykekpipévor otdyot (Toeve, 2012).


http://thebrandingjournal.com

Evdwpépov €xel emiong, to yeyovdg Ot dev mapotnpnOnkov 1810iteEPEG S10POPOTOIGES OTIG
OATOYELS TOV EPOTAOUEVOV, GE OYECN HE TNV MAKiK, TO VA0, TNV OIKOYEVELNKT KOTAGTAOTN 1 TO
LOPOMTIKO eminedO.

IoleC Ao TIG MAPAKETW
TPOTACELS TIEPLYPAPOUVV
Yl £66¢ TOV 6po MpoidvTa kot PapKeg oV
"BLboLpo” TPoiby/pdpra; XPNOLLOTIOLOVY VALK QALK TIPOG TO
TePLBAAAov

[poidvrta kal papkeg o §ev KAVOLV
TEPANATA 0€ {wa

[potdvta kat papkeg o VoHeTOVY
n6weg akleg

IMPACT [Ipoidvta kot PLdpKeG oV

H U B Athens VTG TPICOVY EVaV KOWWVIKS GKOTIO

Mpoib6vTa KaL HAPKESG IOV £XOLV LA
G LOVTLKT] ATTOGTOAN Kal Opopa

AXAo (@Bnva/avtoxn oTo xpovo)

2TV €pMOTNOT OV UTOPOLV VO, KOTOVOopacovv éva brand 1o omoio Oswpolv Pudcipo/M0kd, to
peyoAvtepo mocootd amdvinoe Planet (16%), evod pe pukpd mocootd akoiovBobv Koppéc (4%),
Tesla (3%), Apivita (3%) kot pe aKOpo HKPOTEPO TOGOOTA Uapkeg 6T AB Baoildmovlog,
Adidas, H&M, The Body Shop, Toms, P&G kot pe axdpo pikpdtepa Coco Mat, Nike, Patagonia,
Vodafone, Lidl, ®@c®vn. [TapdAinia, éva ToAD pikpd T0c0cTd TOL detypatog avaeépet MKO dmwg
n WWE, o Apkrtovpoc 11 1 Greenpeace g Pudoipes popkeg kot £va emiong pkpo yopoktnpilel mg
tétoleg OAa ta Proroywd mpoidvia. Meyoddtepo evolapépov €xel OUmG OTL éva OPKETA LEYAAO
TOGOOTO TOV EPOTOUEVOV OV ayyilel mepimov 1o 25% dev amdvince omv gpmdtnomn. Oia ta
TOPOTAVE® CLVOLVOVV GTO YEYOVOS OTL 01 EAANVEG KATAVOAWMTEG OLGKOAEDOVTOL VO, TPOGO0PIGOLV
OULYKEKPIUEVOL TPOIOVTO 1 HApKeS ¢ Prooo 1M MOwd, kdtt mov avadewkvoel Tov PBadud
avOPILOTNTAG TNG OLYKEKPIUEVNG TAONG OTNV eAAnvik) kowowvia. EmmAéov, ¢aivetor va
Aertovpyobv ot teyvikég greenwashing mov vVIOOETOOLV HEYAAES ETAUPEIES, TOPATAOVAOVTIOS TOVG
KOTOVOA®TEG vo. Totebovy  OTL glvar vrevBuveg/mBikég, Aavodpovtog €va mpoidv 1N
GLYKEKPLUEV YPOUU O QUAMKY TTPOG TO TEPPAAAOV VD GTNV TTPOyUATIKOTNTA aBETOOV TOAAES
nePLocoteEPEG omd TG TapouéTpoug mov yopoaktnpilovv o vrevbovn pdpka. Evdeiktikd
napaderypa eivor 1 H&M mov epeavifetar ko otnv mapovoa Epevva, Kabng £xel katnyopnOel
TOAMEG @opég Yo greenwashing pe televtaio mapddetypo v amokdivyn o6t 1 Conscious



GLALOYNG TOV KOTAGTNUATOV TEPLEYEL LEYOADTEPO TOGOGTO GUVOETIKAOV VAIKOV GE OXEOMN UE TNV
kavovikn (72% oe oyéon pe 61%) (Westwater, 2021).

To

Mmopeite va katovopdoste
wa pdpka (brand), n omolia
Bewpeite 6TLV00ETEL TIG
elvat @A) TTpog To
mepBdAiov, vtooTnpilet Koppég
£VaV KOWVWVIKO 0KOTIO KAT);

Tesla

Apivita

The body shop

H&M
IMPACT AB BaciAémovAog

HUB | Athens e

Tom's

P&G

10 GAAO VTLGp)EL pEYdAo TTAT)00G AAdo
ETALPELWDV LE TOGOGTO TtepiTov 1%.

TOPOTAV® OTOTEAEGILOTO OELYVOLV OKOUA OTL VTTAPYEL OVAYKN Yiol KOADTEPT TOTOBETNON TV brands
OV KATOTAGGOVTOL GTNV KATIYopia TV NOKOV/PLOCIU®OV, TOGO GTO HVOAS TV KATOVIA®TOV, OGO
KOl GTO pAPlo. TOV KatooTnuatov. Agv givor toyaio 6tt to Planet mov epgavifetor o¢ n mo
avayvopiciun nowmn pdpka omv mapovoa €pevva, eivar €vo brand to omolo €yel Kol KOAN
TomoHETNON OTU PAPLEL TOV GOVTEP UAPKET Ko Ol LOVO, OAAN KO OTOTEAEGILOTIKT] OLOLPTULOTIKY|
poforn.

Yg oyéon pHe TOVG TOPAYOVTEG TOL EMMPEALOVV TIC OYOPOCTIKEG OMOPACEIS Kol Ol EAANVEG
KOTavoA®Tég avapépovv v mowdtmrta (52%) kot v T (50%) tov mPoidvtog ¢ TOvg
TpOTOPYKOVS. AkorlovBovv ta cvotatikd (30%), av o TpOTOG Mapay®YNS dev mEPAaUPavet
kakomoinon Lowv (26%), o tepPaArloviikdc/Kovovikog avtiktumog tov brand (23%), o froioyukdg
Tpomog mapaywyns (20%), n xpnon avaxvkidouns cvokevaciog (18%). H mowdmra xou n tiun
elval dvo mapdyoviec, ol omoiot gpeavifovion Tavto ToAd YnAd kol otic oebveic Epgvveg, omdte
elval éva otoryeio to omoio dev pag EKTANGOEL. ZOUQMVO pe TV Tpdseatn épevva g EY (2021)
Yl TIG GUYYPOVEG TAGELS KATOVAAMONG OTN YDOPO UAG, “N TIU TOV TPOIOVIMV Kol VANPECIOV EXEL
yivel pokpav o onuavtikdtepo Kprtplo ayopds. H tdon avtn de gaivetar va aAlalel Ta emopeva
tpio gpévio. H tyun Ba mopapeivel, pe dapopd, To ONUAVTIKOTEPO KPUINPLO Yo TIG oyopEc.”
Evdwpépov €xel 6Tt 1 Ty givol 1o onpavtikdtepo kpitnplo yuo toug 18-25 pe 60%, évovtt tov
EMOUEVOV NMAMKIOK®V YKPOLT oL BETovv TNV moldtnta Mo YNAd, YEYOVOG TOL GLVAOEL WE TO
YOPOKTNPIOTIKA NG YeVIAS Z, M omola “@aivetor va déveton Ayotepo He cvykekpuuéva brands,
TPOTIUDOVTOS TAVTA Vo YAEEL Yo TV KaAOTEPN OKovoukn pocseopd” (Bewicke, 2021). H tyun
TOPOUEVEL EMIONG VYNAAL Y10. TOVG EAEVOEPOVE KOl AVOTTOVTPOVG OGOV APOPE GTNV OIKOYEVELOKT|



KOTAGTOOT GE OYE0T LE TOLG TOVTPEUEVOLS TOL TOTOOETOVV o YNAL TNV TOLdTNTO, EVAO M VITapén
TdIOV TPOWOEL Ko TAAL TV TOdTNTA EVOVTL TNG TUUNC.

[Mopd to yeyovog Ot M Ty KoBopiler TG ayopaoTIKES AMOPACELS G€ HEYAAO TOCOGTO, Ol
GUUUETEYOVTEG GTNV €pevva Ociyvouv daTeBEEVOL VO TANPDOGOLV TEPIGCOTEPO Y10, VINPEGIES Ko
TPoiovTa LE TNV TpoimOOeDT OTL 01 £TONPEiEG TOW Amd AVTA deGUEVOVTAL VO VTTOGTNPIEOLY Evav )y
TEPLECOTEPOVS TTEPPAALOVTIKOVG Ol KOWVOVIKOLG okomovs. 'Eva apketd peydro mocootd (55%)
mpokpivel 10 ocefacpd ota avlpdTIVOL SKOMOUOTO ©C TN ONUOVTIKOTEPN TPoLmoBeon Ko
akolovBovv N pelwon tov anofintov (53%), N vrootpiEn TV TOTIK®OV Tapayydv (49%), n
Tpoctacio amd TV kaKonoinon tav (owv (49%), n pelwon tov evepyelakol amoTurduaTos (46%),
n mpootacia g Promowilotag (45%), 1 voBEon NOKOV epyaclokdv TPoKTIKOV (42%), N
EQOPLOYN TPOKTIKOV dikatov gumopiov (31%).

Eivor evdwapépov 10 yeyovdg OtL eved ot 18-35 tomobetodv 1 déopevon yia cefacud ota
avOpOTIVOL SIKAIOIOTE YNAG MG KPLTHPLo Y10 Vo SBEGOVY TEPIOTOTEPA YPTLOTA Y1 £VOL TPOTOV M
vanpecia, ot 36-64 PBalovv oto emikevipo mo mEPPUALOVIIKA Kputhpla, Om®G M peimon twv
amofANTOV, N VTOCTAPIEN TOV TOTIK®OV TOPUY®YADV, 1 LEI®OT TOV EVEPYELONKOD QTOTLVTMOUATOS, T
npootacio TG PlomokildTag. To YopaKINPIoTIKE TOV GUYKEKPIUEVOV YEVEDV OLTIOAOYODV 0TI
™ Owpopomoinon. Ewdikd ot millennials kot ot Baby Boomers é{ncav onpavtikd yeyovota mov
emnpéocay Tov TAOVINTN Hog (tnv adénomn g vepBipovong ot TPATOL KoL TNV TETPEAAOKNAIO
otov moAepo tov Ilepowkov KoAmov ot dgdtepol) kot MOV TOVG EMPOPTICAV UE o OwodTEPN
nepBorlloviiky ocvveidnon. Xvykekpyévo, ot millennials, Bsmpovvion wg n Ipdowvn I'evid kot
TOALEG glva o1 €pevveg Tov Tovg BEAOVY drateBellévoug va TANPDOGOVY TEPICTOTEPO Y10, aryafd Ko
vanpeciec pe mepiPariovtikd avtikromo (Nielsen, 2015).

H mpootocio amd v xokomoinon towv {®oV kot 1 tpootacio ¢ PromotkiAdtntag eaivetal va
OKOPAPOLVV TO LVYNAGL OTIG yuvaikes amd OTL GTOVG (GVOPES, EVA 1 VIOCTNPEN TOV TOMIKOV
TAPOYOYDOV EIVOL TO GNUOVTIKOG TOPAYOVTOS Y10 TOVG YOVELS, OAAL Kot Yo OGOVG SLOUEVOVV TNV
TEPLPEPELDL GE GYECT LLE T OGTIKA KEVTPOL.

O Covid kot o1 aAloy€g Tov £pepe @aiveTor OTL €OV AVTIKTLTTO KO 0TI KOTAVOAMTIKES GUVIOEIEC
TOV EAMVOV, 0ALL Kol GTOV TPOTO LLE TOV OMOI0 OVTIUETORILOVY TNV KAMUATIKY OAAOYT Kol TO
Oépnata vyeiog.

To detypa pog gaiveror vo cuoyetifel T PLOGILOTNTO TOL TAAVITN LE TOV TPOTO TOPUYMYNG KoL
KaTavdA®ong o€ mocootd peyalvtepo tov 50% kot mapdAinia va Palel oG TPOTEPAUOTNTA THV
vwobEomn evog mo vytevov Tpomov Long. Onmg avagpépbnke kot Tapandve, To tehevtaio xpovia
TOPOTNPEITOL £TG1 KOl 0AMDS HIo GTPOPN TOV EAAMVOV GE TTO VYIEWVOVE TPOTOVS SLUTPOPT|S, EVD

LEYOAMVEL TO OIKOGVOTN O TOV Vegan Topoy®Y®DV Kol KOTOUVOADTOV.



AnAwote To Badpd
ovp@wviag oag e kGBe
TpOTAGT) IOV akoAovBEeLl.
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KaBorov  Alyo

Dofdporn 6TLn KApatikr] aAdayn Oa emmpedoet
TV TPooWTILKT pou Lwr]

®oBdpat 6TLN KAtk aAdayr) Ba emnpedoet
™ {wi] TwV TadLwY/amoydvwy pLov

0 TpOTIOG TAPAYWYT|§ TWV TIPOIGVTWV PTOPEL VO
£YEL oNUavTKd avTikTuTo 0T BlwoIpdTNTA TOU
TAavi

0 tpomog kaTavéAwong propel va éxe
ONUAVTIKO QVTIKTUTIO 6T Bl etudTnTa TOV
vt

0 TtpdToG TApAYWYIG KAl KATaviAwon§
TPOLOVTWY UTIOPEL VA EXEL APV TUCS AVTIKTUTIO
0T QUOKT TTavida

H vyela pov kat ) vioBétnon evog o vytewold
TPOTOL {wn§ Elvart TOAY onpavTicd

Apketd

H mavonpia npbe va evteivel avtn v téor, yeyovog mov emPefotdvetat oamd TOAAUTAEG EPEVVEG.

TpOTIO NE TOV 0TI0M0

KAPa Tk ¢ aAdaymg oty
TPOOWTILKT] 600G, AAAX KA
CTNV TTAYKOG LK VY ELQ;

H mavénuia emnpéace tov

OKEQTEGTE TNV EMSpacT TNG

HUB | Athens

[Mapa ToAv

H épevva mc EY (2021) motonotel to mopamave avagpépovtag yopaktnplotikd, "Tlapdtt Bpicketon

o€ 0e0TEPN HOIPO, HETO TIC OIKOVOUIKEG EMMTAOGELS TNG Kpiong,  vyeio tov EAMvov kol tov

OLKOYEVELMV TOVG amokTd TAEoV avénuévn onuacia. ['a oyxeddv Tpelg 6ToVg TEGGEPLS, EXEL AALAEEL

0 TPOTOG OV JTNPOVV TN COUOTIKN KOl YUYIKY TOVS VYEiD, VO TOPOUOL0 TOCOGTO dElyvouV

aLENUEVO EVOLOPEPOV Y10L TNV VYELD KO TIC VYIEWVES EMAOYEC pakpompdBesa. ‘Evag otoug técoepig

B TANpove TEPIGGATEPO Yo TPOTOVTO TOV TPowBoLV TV vyeia Ko v gve&ia. H tumoloyia twv

KOTOVOA®TAOV OV dNADVOLV OTL TPOTAGGoLV Ta. BEpata tng vyeiog, lvarl n dgvTEPN LeyaldTEPN,

petd amd OGOVG eMKEVIpOVOVTAL 6TV otkovopia”. Kot oty mapodoa Epgvva paiveton Eexdbapa



¢ o Covid amotédhece €vav KOTOADTN 7TPog TNV LWOBETNON 1 TOLAGYIGTOV TPOG Tr OKEYM
vioBétnong evog mo ovvewdntov lifestyle, yeyovdg mov emPePoardvetar omd 10 64% TV
CUUUETEYOVTOV OV amdvinoay BeTikd otV avtictoyn epmtnon. XopaKTnplotikd gival eniong 1o
yeYovog Ot 10 T0c00Td avTd Yivetar 71% yia toug 18-25, evd peidverat, oyt OPmG dpapatiKd, 6Go
av&dvetar n nlxkio.

Kat yra motovg Adyovg Sev 1) UGB R

£xete vwobeTioeLn
Stotdlete va voBeTi|oETE Aev éxw ™V kaTdAnAn TAnpo@dpnon
£va Buwoipo lifestyle;

Amautel mpoomdOela kat xp6vo amd v
[TOAAATIAET EMIAOTEX TIAEVPA LoV

EEautiag TG oucovopikrg afeBatdtnTag
Tov €xeL TipokaAéceL o Covid

Agv vopllw TLKAVEL peydin Slapopd

Agv uTidpxouv avtioTolxa TPoldvTa 0T
IMPACT YELToVId pov
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Agev e evLopépel

Yiofetw e8® kat kapd Budoiyo Lifestyle

AXo (TpémeL va aAAGEOUV TILO SPACTIKG
ATO auToV G IOV 8V VW BETNGAV £va TpAypaTa)
o Bwopo lifestyle otnv mavénuia.

O meplopiopdg g ypnons mhactikov (73%), n ayopd mepocdTEPOV TPOIOVTIOV Ond TOMIKOVG
napoywyods (53%), m emioyn popk®v mov dev KakomowoLv o (oo (34%) ko M ayopd
TEPLOCOTEP®V EMOYIKMV TTPoidvTV (33%) eivar ot dpAcElS TOL EKOVE TO PEYOAVTEPO TOGOGTO TMV
GUUUETEYOVTOV 6TV £€pguva 6Ty TPocmdfeld Tov va vobetnoetl éva mo vrevBuvo lifestyle tov
tedevtaio ypdvo, Ywpig va mapaTnpovvIol LEYAAES ATOKAMGELS OvAAOYA e TNV NAKiA, TO VA0, TNV
OIKOYEVEWNKT] KOTAOGTAOT, TO OIKOVOUKO status 1 10 ye@ypapikd mpocsdlopiopd. Ot mapamdvem
EMAOYEG GLUVAOOLV KOl UE TPOKTIKEG Ol OOIEG POIVOVTOL TTO YEPOTIAUCTES KOl LETPY|CLUEG OTNV
KaOnpepvotnTo TOL KaBEVOG.

Ooot dev vioBétnoay 1 dev okéETnKav va viobBetnoovy éva mo vrevbuvo lifestyle dev 10 Ekavav
AOyo vyming tpng (32%), ywtl dev €xovv v KATAAANAN TAnpoedpnon (28%), yiati amortet
npoonddeia kol ypdvo amd v mAevpd Tous (23%) kan e€otiog Tng owovoutkng apefatdtnTag Tov
npokaiel o Covid. [apatnpodpe kot wéAr 6t 1 Tipn moilet Evav e€apeTikd onUavTikd poOro 6NV
OYOPOOTIKY] OTOPOCT) TOV KOTOVOAMTY, OV KOl O0TO OnNueio avtd moapatnpoOue emiong o
OVTIKPOLOUEVT] AmoyT, KaODG G€ TPONYOVUEVT) €PAOTNOY £va. TOAD HEYOAO TOGOCTO TMV
OCLUUETEYOVTOV otV épeuva OMAwve dwotebeévo va TANp®OCEL €va. premium 7Poidv UE TV
npobmodeon 6tTL eumnpetel KOwwVIKoHg 1| TEPPaAlovTikovg oToXovs. To yeyovog avtd deiyvel tnv
amokAlon and T Bewpia oty TPAsn.



H mpocPacn omv katdAinin mAnpoeopnon eivarl por evolapEPovco TapaUeETPoOs, TV omoia Ha
e€etdoovpe Kol Mo KAT®, VO emiong evolapépov ivat 0Tl €va mocootd G ThEemg Tov 17%
ONA®vel 6Tt dev vopilel 6Tt Kavel PeydAn dtopopd va ovaldPel KAmTolo GUYKEKPIUEVT OpAoT), EVD
éva 15% onidmvel 0Tt dev To gvolapépel Kav. ABpPoloTiKd o TocooTd avtd avépyovior oto 32%
OKOPQOADVOVTAG oIV TTPOTN Béomn Tov wivake He TNV T Kot TV adwpopia/dpvnorn va
OTOTEAOVV TOL ONUOVTIKOTEPO EUTOdD Yoo TNV LWBETNON oG Mo VRELOVLVNG KATAVOAMTIKNG
GUUTEPIPOPALG.

To. mocootd adiapopiag/apynong epeavilovior EUEOVOG To LYNAL 6TO NAKLIKO YKpouT 56-64
ETOV, KOOMG KOl OTOVG KOTOIKOLG TNG EMOPYIOg EVOVTL OVTMOV TNG TEPLPEPELNC. Tar YeEVEOAOYIKA
YOPOKTNPLOTIKA €lvar kol €d® gpeavy o€ éva Pabud, kabde péoa e avtd T0 NAKIONKO YKPOLT
Bpiokovtor dtopa mov avikovv ot yevid X, M omoia gueovifetar oe  peydio Padbud
amocLVOEdEUEVT amd Ta BEpaTa ToV apopovv oto mepPdriov (Miller, 2012).

Ov  ovupetéyovteg otV £€pgvvo  ONAGVOLY  OTL  KOVOLV  €PELVO.  OYETIKA UE  TO

la Ttoteg kaTnyopieg
TPOIOVTWV KAVETE £épguva
OXETIK pe TO
TePLBAALOVTIKO /KO WVIKO
TPOPiA StapopeTikwV
ETALPELDV;

Tpoé@Lpa KaL ToT&

KaAAvvtikd kot €lén Tpoowtikng

TMOAAATIAEY ETIIAOTEX (BECE

PoUya/ Tamovtola

H U B Athens Amoppumavtikd

Bpe@kd/maidikd

Ta kapia katnyopia: 12%

KOWOVIKO/TEPPAALOVTIKO TPOPIA SLUPOPETIKOV ETALPEIDV Y10 TNV KOTNYOPio TPOPIL®V KOl TOTMOV
o€ 060010 74%, Y10t KOAAOVTIKA Kot €101 TPOCOTIKNG PpovTidng e mocootd 55%, yio podya kot
TaToVTo 6€ 1060610 49%, Yo amoppuvravTikd o€ T0600TO 48%, Yo BpePikd mpoidvta G
1060010 13%, evd 12% Ogev Kkdavel yuo kopd katnyopio. To mocootd avePaivel 660 avePaivet kot n
NAIKia Yo TOV KAGOO TV TPOPIH®V KOl TV TOTMV, EVA 01 yuvaikeg givor ekeiveg mov avalnrodv
TEPIOCOTEPEG TANPOPOPIES Y10 KAAALVTIKA Kot €(01 Tpocmmikng epovtidac. Evdwaeépov €xel o
YEYOVOG OTL TO TOGOOTO TV YOVIOV TOL KAVOLV £PELVO Y10, TO KOWMOVIKO/TEPPAALOVTIKO
OTOTOTOUN ETAPEIDV PPEPIKOV KO TOUOIKMV TPOIOVI®OV TOPAUEVEL YAUNAO, KATL TOV StonyevdEL,
oV TEPIMTOON pHog, TNV Tapadoyn OtL 1 yoveikdtta amotehel mopdyovio mov evieivel
ovveidnon mepl vrevBLVN G KATAVIADOTG.



To mepiParrlovtikd amotdmmpa @oivetonr vo givor 1 TAnpogopia wov avalntodv mePocdTEPO OL
KOTOVOA®TEG OTOV KAVOLV TNV £pguvd Tovg (63%) Kot akolovBolv ot epyactakés TPakTiké (56%)
Kol M kokomoinon tov {owv (55%). To moc0otd TV aTON®V 7oL avalNToOV TEPIGGOTEPES
TANpoeopies Yo 0 TEPPAALOVTIKG ATOTUTTMUO ALEAVETAL OGO AVEAVETOL KO 1 NALKiA, VO VT
OGMV EVOLOPEPOVTOL Y10 TV KOKOTOINoN TV (D®V HEMVETOL OGO LELOVETAL 1| NAKIL.

Ta social media (51%), ot @idot kot o1 yveotol (38%), aArd kou ) 101a 1 eTonpeia (31%) amoterodv
TIG EMIKPATEGTEPEG, OAAG KOl MO EUTIOTEG TNYES Yo TO OElypa PG Y. AVIANGT TANPOPOPLDV
OYETIKA LE TO KOWMVIKO Kol TEPPOAAOVTIKO Tpopil pag pdpkag. Ta social media gaivetol vo
Kuplapyovv otig nAkieg 18-25, 26-35 kot 36-35, evd onuavtikd mocootd TV 46-55 ko 56-64
emiéyel va evnuepodel ond katoywpnioelg otov Tomo kot Aghtion THmov. Amd To TOPATAVED
UTOPOVUE VO GUUTEPAVOLUE OTL €VOL OPKETO LEYOAO TOGOGTO TMV GUUUETEYOVIMV GTNV E£PELVA.
é&yovv mpocPacn o€ TANpogopin, YEYOVOS MOV OVTIKPOVEL TNV Gmoyn mov &E€ppacav oe
wponyovuevn epmmnon (un wpdsPfacn ce TANPOPopio. MG EUTOSIO Yo TNV LIOOBETNON WG T
vrevBuvng KatovolOTIKNG cvumeplpopdc). Evolapépov Bo eixe ®otdc0 va diepevvicovpe o€
peyorvtepo Paboc Tt €idovg mAnpoopia Aapfdavovy kot Tdg TV aEloAoyovv, Topd To YEYOVOS OTL
OMADVOLVY OTL 01 TNYEG TOV EMEAEEAY EIvaL KOl ALTEG TTOV EUTMIGTEVOVTOL.

Téhog, n mAeloyn@eio TOV SElYHOTOC TPAYUATOTOLEL TIG OYOPES TG OE GOVTEP UAPKET (TOCOGTO
61%), evod 10 11% ocvvowiokd katactiuota. 8% emokéntetonr TOmKES Adikég ayopéc, 4% oe
eewdikevpéva Kotaotpato PoAoyikov mpoidviov kot poag 3% oe Poroywég Aaikés. H
npdcPoon Tov mPoidvtwv AouOV @aiveTon vo eival £vog ONUOVTIKOS Topdyovtag, OmmG Kot M

TomoBETnon o€ PEYAAN KATOGTIILATO TPOKEIEVOD O KATOVOAMTHG VO, LTOPEGEL VO TaL EMAEEEL.



Yvournepdopoto Hoocotikng 'Epevvag

® Ot éAANVEG KOTOVOAMTEG OV POIVETOL VO, EXOVV OKOLOL 0L OAGTIKY] KOTOVONGT TOV Opov Plrddoiun
KOl GUVEONTH KATOVAA®ON.

® H tdon elval va cuvoéetal TeptocOTEPO LE TO TEPPAAAOV Kot TO TEPIPAAALOVTIKO ATOTHTMUOL LOG
HAPKOG, GTOCO VIAPYEL £VOL TOGOGTO TOL TOV AVTIAAUBAVETOL LE LK TTO GLUVOALKY| TPOGEYYION
OV JATEPVE SLUPOPETIKOVS TOUEIS TNG OKOVOLING KO TNG KOWmVIKNG {mN|S.

® Agiyvouv dtaitepa evacOntomomuévol e BELOTA TOL OPOPOVV BTNV KOKOTOINOT/EKUETAAAEVGN
LoV, YeYOVOC TOL TOOVAOS VO GUVIEETAL LLE TNV AVOJ0 TOL PryKaviopol Kol 6T YDOPO. LG,

® Avokohevovtor va Katovopdoovv €va vmevbuvo brand, eved ekeiva mov Katovopdalovv givon
wpoidvta pe koA TtomoBEétmom o€ peydAo Ko KPOTEPO KOTOGTNUATO, OAAE KOl KOAY|
TPO®ONTIKN/S10.PNLGTIKY] TAUGI®OON.

® To greenwashing @aivetor va. Agttovpyel kol oty avtiAnyn tov eEAMVoV, Kabdg onUovTKd
T0G0o0Td TOL delypatog Katovoudlel og vrevbuva brands, brands mov €yovv koatnyopnOei yio
greenwashing.

® AKOUO O ONUOVTIKO TOGOGTO TOV Oelylatog dnAdmvel 0Tt dev yvopilel kamola vrevduvn/nokn
népxaL.

* H tyun Ko 1 wo16tn10 TapapiéVOLV 0t o GNUOVTIKOL TOPAYOVTES TOV SIOUOPPEDOVOVY TNV TEMKN
aYOPOSTIKN 0dPAoT).

® [Taporo avtd, peydAo T0G0oTO TOV deiypatog delyvel dlatebelévo va TANPMOGEL TEPIGCOTEPO YLo.
éva Tpoidv 1 vanpecio pe TV TPoHmOHESN OTL LANPETOVY £VAV KOWVOVIKO/TEPIPAAALOVTIKO GKOTO,
yopic OpmG va cvpPaivel Tavta oty Tpdasn.

® Ot baby boomers kot ot millennials @aiveror va mpokpivovv to TepPAAlOVTIKA KprTplo OTOV
TPOKELTOL Y10l L0 OLYOPQ, EVOD 1) YEVIA Z TEPIGGOTEPO TA OLKOVO UK.

® O Covid amotéleoe Evav KATAAOTN TPOG TNV VIOOETNGN 1 TOLALYIGTOV TPOG TN OKEYN VIOBETNONG
€vog mo Procipov lifestyle.

® O meplopopdc TG XPNONG MAACTIKOD, 1 ayopd TEPIGGOTEP®V TPOIOVI®V MO TOTIKOVG
TAPOyWYovS, 1 ETIAOYN LOPKAOV TOV OEV KAKOTOLOVV T0. (DO KOl 1) 0yOpd TEPICCOTEP®V ETOYIKMDV
TPOIOVTOV givol 01 dPAGEIS TOV £KOVE TO HEYOADTEPO TOGOGTO TMV CUUUETEYOVTIOV GTNV £PELVA
6TV TPOooTadeld Tov vo vioBetnoel éva mo Pudotpo lifestyle tov tedevtaio ypovo.

® Ot vynAég tég Tov Noov/Prociuov Tpoidviov mapapévouy 10 Pactkd UmOS0 Yo va. TO
EMAEEEL £VOG KOTAVAAMTNC.

® H é\denym KatdAANANG TANPOQOPNONG Kot 1 LEYOADTEPT ATaiTnON TPOGTADELNG Kol XPOVOL OO
™V TAELPA TOLG €ival aKOpa OVO AOYOL TOV ATOTPEMOVY TOVG KATAVOAMTEG V. VIOBETNGOLY [
7o LEHOLVN KATAVOAWDTIKT GVUTEPLUPOPAL.

*’Eva peydro mocootd tov odetypatog (32%) ogaivetar apvntikd 1 adldQopo OmEVOVIL GTNV
V100ETNON oG To LITEVOVVNG KATAVAAMTIKNG CUUTEPLPOPAS, eKQPAlOVTAG TAPUAANAL Kol pio
amoyonTevoT, Kabmg Bewpovv o1t yperdletor cvAloywdTepn Tpoomhbela Yo vo. aALAEOLY TOL
Tpdypato.

® To. T0c0GTA ad10POPiag/Gpynong eREavilovIol ELPAVOS T VYNAL GTO NAIKIOKO YKpouT 56-64

ETOV, KOONDC KOl GTOVG KATOTKOLG TNG EMOPYING EVAVTL QVTAOV TNG TEPLPEPELNG,.



® H yoveikomnta 0ev amotedel mapdyovta mov evieivel T cuveidnon mepi vrevBuvng KaTaVAA®ONG.

® Ta social media, ot @ilot kot ot yvowotol, oAl kot m O 1 etopeion amotelodv TIg
EMKPOATESTEPEG, OAAG KOl 7O EUMIOTEG TNYEG Ylo. TO Oelypa OGS Yo GVIANGY TANPOQOPLOV
GYETIKA LLE TO KOWMVIKO Kol TEPPAUALOVTIKO TPOPIA LLOG LAPKOGC.

® Ta social media @aivetar va kvplapyodv otig nAkieg 18-25, 26-35 kot 36-35, evd onpavtikd
TO0G0GTO TV 46-55 ko 56-64 emidéyel va evnuepmBel amd kataympnoels otov Tomo kot AsAtia
Tomov.

® TéLoc, n TAeloyneio TOV OElYILOTOG TPOYUOTOTOLEL TIC OYOPES TNG GE GOVTEP LAPKET Kot AMydTEPO
G€ GLVOIKIOKO KOTOOTNUOTO, AOTKEG, €£el0IKELUEVA KATAGTNUATO PBLOAOYIKOV TPOoidVTOV Kot
Broloyucég Aaikég.

*H npocPaocn twv mpoidviov ¢oivetor vo givor €vog ONUOVTIKOG TOPAYOVTIOS Yo TOVG
KOTAVOAWTEG, OTWG KOl 1 TOTOOETNOY GE HEYOAO KATOCTNHOTO TPOKEYEVOD O KOTOVOAMTNG VO
UITOPECEL VAL TOL EMAEEEL.

® Onwg mpokvmTEL amd TNV EPELVA, TO TPOPIA TOVv EAANVO GLVEWNTOD KATOVOAMTY (PEPEL TO
TOPOKATO  YopaKTNPoTkd: 18-35 avimavipog/n, KATOWKOG aoTIKOD KEVIPOV, OmTOPOITOC/M
tprtoPaduiog exkmaidgvon pe pecaio mpog LYNAG €1GOdMUA, EVIUEPDOVETOL KVPiwg omd Ta social
media, yovilelt S100IKTVOKA, OAAG EMAEYEL KOl LUKPOTEPO GUVOIKIOKG KOTOOTLOTO KoL
Broloyucég Aaikég, evioyDEL TOVG TOMIKOVG TOPAYM®YOVS, €ival gvoicOntomomuévog/n amévavtt
otV KoKomoinon Kot ekpetdAievon tov {Oov, divel mpotepaldtnta oTO0 GERUCUO TOV
avOpOTivOY  SIKOOUATOV, OVOKVKAMVEL Kol mpoomafel vo HEWOOEL TN ¥PNON TAACTIKOV,
EVOLOPEPETOL YO TNV TPOCONKY TOV Vyeld, avrihapuPdvetar Tn GOVOEST TOPAY®YNG,
KOToOvaA®ong Kot mePPailovtog kot givor dtatebelévog/ n va TANPOCEL TEPIGGOTEPO YO EVOL
Blooo meptPEALoV Kot TIC TEPIGCOTEPES POPES TO TPATTEL.



H Meg0oooroyia ¢ ITorotikig 'Epegvvag

H mowotikn épevva épyetarl pe T GEPA TNG VO POTICEL GUYKEKPIUEVES TTTLYES Ol OToieg Ba pog
EMTPEYOVY VO KOTOVONIGOVUE G UEYOAVTEPO PABOC TIG TPOKANGEIS, OAAL Kol TIC gvKopieg NG
ouveldntg Katavdiwong otnv EALGda. Me cuvopidntéc 32 dtopa, pe 0opopetikd vrdfabpo kot
EKTTPOCONTAOVTAG  OLOPOPETIKOVS  KAAOOLG EMIXEIPNOOUE VO TPOGEYYIGOVUE TNV EVVOlLL  TNG
GUVELINTNG KATOVAAWDGONG KOl VO EPUNVEVCOVE CUYKEKPIUEVESG TAGELS KOl GUUTEPLPOPES OTEVOVTL
o€ 0T, VIO o€ oYXE0T TOGO HE TO OMOTEAECUOTO TNG TOCOTIKNG EPEVLVAG, OGO KOl LLE ELPTUATO

OVTIOTOL(V EPEVVOV.

To peBodoroyikd epyaieio TOL YPNGILOTOMCALE NTAV AVTO TNG GLVEVTELENG 6€ BABog BEAOVTAG Vo
OMGOLE TOVG GLVOMIANTEG OGS TNV €vKatpio Vo, EKPPAcOVY, OGO TO duvatdv o ehevbepa, oAAL
Kot OAOKANpOLEVA TIG amdyeLS Kot TiS epmelpieg tovg. [paypoatonomoape Aowmdv 32 nuidopunuéveg
OUVEVTEVEELS HE EPMOTNOELS AvVOLXTOL TOTOL, OLIPKEWNG MEPITOV LIOG OPOC HE ONUOVIIKOVS
stakeholders. Ot ocvvevtebielg mpaypatomomnkav pécm zoom, KAODS aPeVOS, TO TEPLOPIOTIKA
pétpa kotd tov Covid dev emtpémovy pe peydAn gvkoria tig St {DONG CLVAVINGELS, OPETEPOV
yoti apketol omd TOVG GCULUUPETEXOVTEG OTNV £pevva Ppickovior kot otnv mepreépeta. Ot
ovvevtévéelg Paciomkav og Evav odnyd cvlnong, o oroiog meptehdpupave 10 epmToElg avoryTon
TOMOV, 1O1EC Y10 OAOVS TOVG CLUUUETEYOVTES, KOl TPELS O EEEIOIKEVUEVEG EPMTNOELS, AVAAOYOL LLE TOV
KAado mov ekmpocwmovce o kaBévag. Ot kvprot Bepatikoi dEoveg Tov 0dnyovy cviftnong
aQOPOLGAV GTOV OPoUd TNG €VVOlNG Kol TNG TPOKTIKNG TNG CLVEWNTNG KATAVAA®GONG, OTN
depedivnon Tov KvnTpov mov £xel £vag opyaviopudg/brand va v100OETHGEL TPAKTIKES TOPOY®YNG KO
dtakivnong mpoidoviwv Kot vInpecidv mov yopoktnpilovion o¢ Prdoipa, vrevbovva 1 NOwd, to
TPOPIA Ko 1o €0pOg TNG KOLATOVPOS LITEHOLYN G KaTaVAA®oNg Ko otnv EAAASa, To onpavTikotepa
eUTOOI0. TOV AVTIUETOTILOVY Ol EAANVES KATOVOAWMTEG OTN SlodIKOGIo EMAOYNG TETOWOL €100VG
TPOIOVTIWV Kol VINPESLDVY, oTNV a&loAdYNoN TV BecUIKOV TapepPacemy Kot KWRTPp®V 6T0 TTedio,
mv a&oAoynon g evnuépmong mov AapPavovv ot EAAnveg oyetikd pe Bépato vrevHuvng
TAPOYWYNG KOl KATAVIAMONG, 6TO pOAO TTOV TOUVMOG SLAOPOUATICE 1) TovON Lo 6TV evicyvon 1 Un
vwoBétnong evog mo vrevbuvov lifestyle, 1660 amd TOVG KATOVOAWMTES, OGO Kol OMO TOVG

opyavicpovg/brands.

Ot ovvevtevéelg viomombnkav to ypovikd odotnua: Oxtofplog-Noéupplog 2022. Katd
YPOVIKT Olbpkeln Oelaywyng G £€PELVOC OV GUVETPEYE KOO0 GULYKEKPIUEVO TOALTIKO,
OLKOVOUIKO 1] KOWV®VIKO GUUPAV, To otoio Ba pmopovoe vo emnpedoel Ta amoTeAEGpaTa, Tapd LOVo
N ovyKvpia TS TavONuiag, n oroia ®otdGo Bempeitar TAEOV KATL TOYIWUEVO TOV TEAEVTOIO YPOVO.
Téhog, v T delaymyn ™G €pevvag TNPNONKAY OAEG O OEOVIOAOYIKES OPYES TOV IGYVOVY GE 1oL
TéTO10 JadKaGiol (TANPOPOPNUEVT GLYKATAOES OTNV £PELVA, AVEOVLRIO KOl EUTIGTEVTIKOTITA
KAT).



To ostypa g Howtikng Epgovag

H emoyn tov delypatoc Paciotnke o€ £va cLVOLOGUO GTPATNYIKMOV CKOTIUNG OEYHATOANYiOGC,
OT®MG  OLT] TOV TOMTIKA ONUAVIIKOV TEPMTIMOENDYV, OELYLATOANYIO TEPUITMOCE®Y OV
emPBePardvouv 1 doyeddoLY, SEIYUATOANYIN KPITNPiov, OAAGL KO OEIYUATOANYIO OVOLLOLOYEVELXG.
O mopomdved GLVOLOGUOS HOG EMITPEMEL Vo TEPLYPAYOLHE KOl v avodeiovpe  Kowvd
Oéparto-potifa, to omoio avadstkvdovtor amd To Oelypo Hog, vo omokaAdyovpe (NTipaTo Tov
ypNlovv PBertioong 6to medio TG CLVEWNTAG KATAVAAW®GCTNG, OTMG OVTO AGKEITOL OTY YDPO O,
OAAG KOt VO EGTIAGOVUE GE TEPUMTMGELS, Ol OTOIEG AOY® TNG CNUOVTIKOTNTA TOVS LLOG ETLTPETOVY VL
0EOTO ooV E KOADTEPA T amoTeAécHaTO TG Epevvas. Kabmg oty molotikn épgvva 1 emhoyn
v 10 péyebog tov delypatog elval EVEAIKTT, KOl GTN O1KT LG TEPITTMOOT 1) TEAKT] ATOPOCT Y1 TO
péyebog toug detypotog eA@ON pe ) AoYKn TG S1001KOGI0G TOL KOPEGLOV, OTAY ONANOY| TAEOV M
EVOOUATOON VEOV HEADV—UOVAO®V GTO OElyIa €V TPOGPEPEL KATL KOAVOUPLO GTNV AVAAVCT T®V
OEJOUEVMV KOl GTNV TOPAY®YN YPNOULDY GUUTEPAGUATOV.

2ty mapovoa £pevva, 1o dsiypa arotédecav 32 dtopo, Gvopeg Kot yuvaikes, Hetasd 28-55 etdv
Kol ME Ol0QOPETIKA emimedo emaryyeApoatikod status (WOpLTEG OPYAVICUADV, OVAOTOTO GTEAEXN,
1O10KTATEG), OAOL OUMOC UE OLVATOTNTA EKTPOCMTNONG TMV OPYAVICU®V LE TOVE OTOI0VG GLVOEOVTOL
KOl WE EUTEPIOTATOUEVY] YVAOON Kol eumelpio oto medio g vmevbuvng katavaiwons. Ilo
ovyKekpléva 1o delypo pog mepteAdpufoave: €vav  dNUOCIOYPAPO, V0  OKAONUOTKOVS, TPELS
EKTPOCAOTOVS avtioToy®v peydiAov MKO mov dpactnpromolovvior 6to medio, 600 mapaymyovc,
évav eKmpOGMTO KOWMOPELOVG 1OPVUATOG, 3 EKTPOCHOTOVS OVIIGTOY®V OUPUICTIKOV ETOPELDV
KOl ETOPEW®V  emKowoviag mov Owyepilovior meAdteg mov &ite TpE€yovv TPOYPAUUATO
Blioopdmrag, gite TEAATEG TOV JPACTNPLOTOLOVVINL GTOV KAGOO TWV TOTAV KOl TOV TPOPIL®V,
évav eKmpOGMMTO PEYOAOL TOMTIGTIKOD OPYOVIGHOV, £VOV EKTPOCOTO PEYOANG aALGId0G cOVTEP
HapKeT pe kotaotnuoto o OAn v EAAGOQ, €vav ekmpOc®TO GUVETUPICHOD CAANALYYLOG
olKovopiag mov mapdAinia dtatnpetl Ko uoko kotdotnua, Evav food blogger kot influencer, £vav
eEKTPOGOTO Oomd TO YOPO NG Pudoung podag, &vav ekmpdommo €ToUPEinG GLUPOVAELTIKMOV
VINPECLAOV, VAV EKTPOCOTO 0o T0 €0VIKO Oeokd TANIG10, 5 EKTPOSMTOVS HeEYAA®Y brands mov
dpaCTNPLOTOOVVIOL GTO YMPO TOL @OYNTOV KOlL TOL TOTOV, OAAL KOl EW®V OMITION, £vav
ekmpoowno  etoupeiog  Swovopng  vegan  mpoidovimv, o000  EKTPOCMOTOVS OPYUVIGU®DV OV
OpaCTNPLOTOOVVIOL GTOV KAADO VLANPECIOV Kol TPOIOVIMV Yo OKOYEVELES KOl OO, Evav
EKTPOCMOTO Omd TO YDPO NG €6TIOONG, £vav EKTPOCHOTO OO TO YMPO TOPAYWOYNG KOl OLLVOUNG
yAvkiopdtov, Evav eknpoécono and AMKE mov dpactnplomotleital amokAEIoTIKG 6T0 TTEdIo TNG
Blrooyng algiog, Evav eKTPOGOTO KATAVOAMTOV vegan mpoidviwv, évav eknpocowno AMKE mov
OpPOCTNPLOTOLEITOL OTTOKAEICTIKA GTO TESIO TNG SloYEIPIONG Ko HEIMONG TG OTATAANG PoynTov,
évay  EKTPOGMOTO OPYOVIGLOV 7OV OPUCTNPLOTTOLEITAL 6TO TESIO TNG OVOUNG KOl TTOANCNG
TPOTOVTIOV PIKP®OV, PLOAOYIKOV TOPAY®YDV.



Amoteréopata HHowotikng Epsovag

Enyeipdvtog vo dlepeuvnGovpe TIG OVTIMYELS TOV GLUUETEXOVIOV GTNV £peuva YOp® omd TNV
évvolo G PLOCIUNG KOl GUVELINTNG KATOVIA®GNG, Ol TEPICCOTEPOL CLUVEKAIVAY GE TPAKTIKES Ol
omoieg céfovtar v 1coppomict TOL TEPPAAALOVTIIKOD OIKOGLGTHUOTOS, 7OV EMITPETOVV GTOV
TAOVITN VO cLVEYICEL VO TOPAYEL KOt VO £(EL TOPOVG Y10 TIG EMOUEVES YEVIEG, TTOL GLVAOOLV LLE TOV
o10%0 voouepo 12 tov Z1oxmv Bivoung Avantuéng tov Hvopévev Edvav (https:/sdgs.un.org/). O
OLYKEKPIUEVOG GTOYOG OVOPEPEL YapakTNnPloTikd, “H Bidoiun mapaywyn Kot KaTtoavaAmon apopd
™V TPodONoT TOPWOV KOl TNV OTOOOTIKOTNTO TNG EVEPYELNS, TNV TPOodONnoT PLOCIL®Y VTOdoU®Y
Kol mopoxdv mpdcoPoonc oe Pacikéc vanpecsiec kabdc T mpdowves kot aflompeneic OEoelg
gpyaciag, otoyevovtog £1ol o€ pia mo mowotikn Con v 6hove. H epappoyn mg Ponda ot
OUVOAIKT] EMTEVEN TOV GYESMV OVATTLENG, HELDOVOVTOS LEAAOVTIKA TO OIKOVOLKO, TEPPAALOVTIKO
KOl KOWOVIKO KOGTOG, EVIGYLOVTIOG TOVTOYPOVO TOV OIKOVOUIKO OVIOY®VIGHO VA GUUPAAAEL 6N
peimon g eroyewg”. apdiinia, apketol avagépbnkav oto tpimtuyo Reduce-Reuse-Recycle
tovifovtag v avlykn vy Hel®orn g YPNoNG TPOIOVIMV Kol VINPESLOY OV £XOLV OPVITIKO
OVTIKTUTO 0TO0 TEPPAAAOV KOl TNV KOW®VIM, Yol EXAVAYPNON TOP®V KOl Y10 AVAUKOKAMOTY|, EVO
10104TEPO  EVOLOPEPOV €lYe TO YeEYOVOG OTL piat pEYOAN Hepidn TOV GLUUETEYOVI®MV OGNV £pELVA
VIOYPAUUIGOV TNV OVAYKT Y100 AMYOTEPT KOTAVAA®GN, TACT TOL TopATNPEiTOL TAEOV Kol OeBvadg
Kol omoTeELEl Lo OO TIG EMIKPOUTESTEPEG AVGELS Yo TNV EMITELEN TG PLOCIUOTNTOG TOL TAOVITY.
Onwg aAlwote avagépovv ot Mont kot Plepys (2008), “ot AMoeig dev Ba tpémet va Pacilovtal povo
OTNV 0AAOYY] TOV KOTOVOAOTIKOV HOTIP®V, 0ALY Kol 6TV TPOGTADELD Y10 LEIMON T®V TOGOCTMV
KatavdAwong”.

“Meta 10 reduce, koi 1o reuse ko1 to recycle mov Eyovue UeYaiwoel TAEOV Aéue To refuse oniaon
OPVIIOOD KATL, GPVHGOD TH XPHOH EVOS TPOIOVTOG, UNV UTELS KAV O€ 00TO YTl epocov Ha 1o {nthoeig,
o mwhovntng Oo. yperooatel vo. o mpactel apo. Oo ypelootodue 0L aVTH THY EVEPYELD, KOL TO GTOTOTWUO.

Has o ueyolwoer”.

H ocvveldntm) kot Briooyun katovilmon, SOUE®VO HE TOVS GLUUETEXOVIES, 0POPE TOGO TOLG
KOTOVOA®TEG, 000 kol ta it ta brands aykaAidlovtag éva evpld PAcHa EmMAOYOV Kot TPpaEewmv,
Om®G M TPOoTacio TOV TEPPAALOVIOS, TO EVEPYELNKO OMOTOTMOUA, O CERUCUOS TOV EPYUCIOKMDV
SIKOOUATOV, 1 U Kokomoinomn tov (dov, 1 dyeiplon TG OTATAANG TPOPIU®V Kot TopdAAnAa
amoteLel TPOTO OKEYNG Kol GUUTEPLPOPES. AAA®GTE, COUP®VA [E TO XTOY0 Biooung Avamtuéng
tov Hvopévov EBvav, voouepo 12, “H vredBuvn mapaywyn kot kotavdimon omaitel eniong pia
GUCTNWIKY TPOGEYYION KOl CLUVEPYOSIO HETOED TOPAYOVIOV TOL JPACTNPLOTO0VVTOL CTNV
€POOLAGTIKY] 0AVGIO OO TOV TAPUYWYO £MG TOV KATOVOAMTNH”.

[N Tovg 1d10Vg TOVG KaTAVAAWMTES, “elval po KatavoAwTikn tpdén n omoia Ba £xel cuvaicOnon tov
TOLES LOOIKAGIES Kol KOWVOVIKES dSuvapIKES evepyomotel. Agv maipve Eva mpoidv, EMAEY® Vo dOCM
SOVOUN VO ETIKVPMOO® £VO TAPAYMYIKO KOTOVOAMTIKO Hovtélo. YTmdpyovv avOpmmol and miow,
VILAPYEL PVOT], LILAPYOLY dLUdIKAGIEC Kot dev ayopalm €va avtikeipevo. Ayopdlm OAa avtd Otov


https://sdgs.un.org/

ayopalm Katl. Ayopdlm Pdaon tov adiov pov” 1 “n vrebBuvn Katavdimon £xel vo KAvel Kot e
TPOTOVTO KOl HE VINPECIES Kol MOTEV® OTL OeV UmOopel va givol amoKoppUEVn amd ToV VITOAOLTO
pomo [ong, omdte pAdue Yo Evay gupdtepo Tpomo {mng, Yo évav éva mindset o wove, To omoio
yapoktnpiletor amd pion yvdorn Kot amd pio cvveidnon OtL 0ev EVOLOQEPOLLOL KOTOPYNY Yo TO
ATOUIKO UOVO KOl EVOLAPEPOLLOL Y10l TO GLAAOYIKO”, evd Yl Ta 101 Ta brands “umopet va €xet va
Kével pe 1o mo¢ éva brand M pio etopeion mwoipvel 6éon maveo oe eAEyovia {nTRHOTO TNG
KaONUEPVOTNTOG 7OV AMOGYOAOVV TO OV Kol KOTA OGO yivetow @opéag OeTikng aAlayng yu
TPAYLOTO 7OV HOG OTOCYOAOVV Om®G ivol mapadeiypotog yopn 1 100TNT0 TOV QUA®V, Ol
OTOKAEIGHOT KOVOVIK®OV opddmv”. TTpoxettal Aomdv Yo cuveldnTég mpdEelg Kot EmA0YEG 01 0moieg
UTOPOLV KOl £YOVV 10€0A0YIKO, TOMTIKO Kol KOwmvikOd ovtiktumo. To mopamdve @oivetor vo
emoAnOevetan kot amd v épevva tov IBM Institute for Business Value (2020), cOppova pe tnv
omoia éva 40% TV KATOVOAOTOV TOYKOGUIMG GLVOEEL TIC OYOPUCTIKEG TOL OTOPAGELS [LE TOV
oKOTd oL VNpeTEl To brand, 1 vanpecia N} TO TPOIOV TOL EMALYOLV.

Téloc, a&loonueiowt elvar 1 amoyn mov avédelEav KAmolol amd TOVS GLUUETEYOVTEG OTL OV B
énpene va. vhpyovv oto AeENOYI0 pog avtoi ot opwopol (Pudoun, vmredbOBuvn, cvveldn
KaTavaAwon), ywrl kédbe ayopaoctikny emhoyn N un 0o énpeme e€apyng va elval Pudoun kot
vevBovn. Me dAlo Adyla, o 0pog Katavdiwon Ba Enpene va gival Tavtdonog pe T Procpotnta

Kot TV veevdovotnTa.

Av Ba Bélope va ovvoyicovpe, Bo pmopovGaLe Vo 1oYLPIOTOLUE OTL M TAEOYNEio TOV
EPOTOUEVAOV EYOVV UL GOPOIPIKN OVIIANYT Y10 TIC SLOPOPETIKEG TPOEKTAGELS TNG GLVEIONTNG
KATOVAA®ONG Tpoceyyiloviag v meEPIooOTEPO cav Evav OPO OUTPEAD, O Omoiog onuaivel T
O1ad0pOoT TOV KOTOVOAMTH HE TNV OWKOVOUIO, KOl TIG OyOpéS, UE Mo KOADTEPT KOTAVONGT TOL
OVTIKTLUTTOL OV UTOPEL VO £YOVV Ol KATAVAAMTIKEG TOV TPOKTIKEG EVPVTEPO, GTNV KOWVOVIN KOt TO
nepPaAlov.

Yvveyilovtag tn depgvvnon tov mediov, {ntnoape ond TOVS GLUUETEXOVTES VA KOTOVOUAGOLV To
YOPOKTNPLOTIKA TTOL Bl £mpeme va €yl Eva TPoidV 1 Lo VINPEGio TPOKELEVOL Va yapakTnpilovTat
¢ Prootuo kot NOKd, av Hropovv va Katovopdcovy cuykekpiévo brands mov eumintovuv og ov
™V Katnyopia kot av Bempohv TOVG OPYOVIGHOVG TTOV EKTTpocwmovV, brands mov £xovv vioBeTnoet
po o vrevhuvn CLUTEPLPOPA amEVavVTL 6To TEPIPAALOV Kol otnv kKowwvia. Ocov apopd ota
YOPOKTNPIOTIKA €vOG Pidopov brand, ot mepiocdtepol avaeépOnkav oto TEPPAALOVTIKO
OTOTOTOUN GE GLVOVAGUO HE TO oefacud TV EPYACIOKAOV SKAOUATOV. XOoPoKTNPIoTIKA
avaépovy, “Oa mpémel va okéetecat OA0 To Ta&idl, OnAadn omd Toov ETIAXTNKE, amd TOL0
€PYOOTACLO, OO OOV TPOUNBELTN 1} ad OTOLINTOTE, AV TNPEL KAVOVEG £PYAGLUKOVG, BLOGILOVS
Kot MOKovS, amd TL VAKA QTLAYVETAL, OO €ival TO OKOAOYIKO TOV amoTuTtmpa” 1 “vouilom o6t n
noum apyiler and “from with in”,to uoévo ciyovpo. Apylkd oL ETOUPIKT] KOVATOVPO, TOL Vo
TPOGTATEVEL TOVG £PYALOUEVOVG, VO TOVG KAVEL Vo, VIDBOLV OTL GUVEICOEPOLY GTO KOO KAAO, Vo
oéPetal Ta OIKOMUATO TOVG, o eToupeia 1 omoio epaprolel TPUKTIKES TIHES, 1oeg OlKalES, e OTL
avTd pmopel va onpaivel yio to business TePIPAAAOV, PUOIKA AVTOYOVIGTIKES, VO U1V GUUUETEYEL OE
KOpTEL, OMOC TOAAOL KAASOL TOVL YDPOV, KOL PLGIKA OVTO VO €YEL Kol €va OMOTOMOUO GTHV



OTPOTNYIKN TNG YEVIKA, GTO TG ONAOY| oxeOALEL TOL TPOIOVTA TNG, AV £XEL TPOTOVTIA,OV OEV EYEL
O0T0 TG TPOCPEPEL T services, MOG oyeddlel TV OTPATNYIK YEVIKA OTO ETOPKO NG
arotomoua”’. @aivetal Aowdv 0Tt avTIAaUPavovTotl ToAD KaAd Ot Yo va €xetl éva brand v etikéta
00 Plooov kot Moy Ba mpémer vo axoAovBel g cepd omd TPAKTIKES o1 omoleg £youv
OVTIKTUTO GTOV TPOTO LLE TOV OO0 AEITOVPYEL ECMTEPIKA, TOPAYEL KOt SLOKIVEL TOL TPOTOVTA KO TIC

VAN PEGIES TOV.

“To vo. Aéyetou o, etoupeio nOikn e1vor TPOyUOTO. TO. OTOLO. POIVOVTOL KO TPOYUOTO, TO, OTOLO. O
poivovtol. To va GOUTEPIPEPETOL OWTTE OTOVS EPYALOUEVODS TS, OTOVS KATAVAAWTES, OTHV KOIVWVIO.
mov Ppioketor kAx. Evag cwotog kot n0ikog extyeipnuatios 0ev onuoaivel 0Tl T0 HOVO TPAYUO, TOD
KQvel e1val vo. 0k0AovOEL TOVS VOUOVS, DTTGPYOVY KOl KATOLO. TPAYUOTO. TO. OT0Lo. Kamolog Ho. ta
Oswpovae Oyt 1000 NOIKG Kai Ogv OVTIKEITOL 08 KOTOI00G VOUOVS KOl EIVAL KOI TPAYUOTA TOD OE
paivovrol. Avto eivor iowg 1 avpo. mov Pydaler n kabe etaupeio mpog ta éEw, To KAlua mov Exel, To
KOTG TOOO TNV EKTIUODY 01 EPYALOUEVOL THG, TO KOTG. TOGO UEVODY 01 EPYALOUEVOL G 0TIV, KOTO,
OGOV 0 KOTOVOLWTHS TNV PAETEL TNV ETOUPELD. OVTH VO TPOCPEPEL OTO KOV VIKO TOVOAO EITE PAVEPQ.

&ite ue Tov 01Ko TS Ipomo .

[T ovykekpyéva, yio 10 KAASO TOV TPOPIUMV 1 EMOYKOTNTO, 1) EVIOTIOTNTO Kot 1) TOOTNTO Etvat
T onpeia eketva Tov Be@PNONKOV OC TO GNUOVTIKG KPLTHPLOL Y10 VO YOLPOKTNPLOTEL £Va TPOIOV MG
Budoipo.

H xatovouacio cvuykekpiyuévov brands mov @épovv avtd Tor YopaKTNPIOTIKE amodeiydnke e&icov
O0OKOAN Y10 TOVG GULUUETEYOVTEG GTNV TOLOTIKY] £PELVA, OCO KOl Y10, TOVG GUUUETEYOVIEC GTNV
10GoTIKY]. O1 TEPIOTOTEPOL SVGKOAEVTNKOV OPKETE VO GKEPTOVV KATOI0 GLYKEKPIUEVO TTPOIOV N
VANPEGIO KO TO PEYOADTEPO TOGOGTO dEV UMOPEGE TEMKA va Katovopdoetl kamolo. Ta froloyikd
npotoévta kot to mpoidvta fair trade nrov ekeiva mov avaEépbniav TEPIGGOTEPO, YEYOVOS TOL
emPefainoe kot £vag ek TV 000 aKAOTUATKOV oL EAafe HEPOG GTNV EpevVa TOPOVSLALOVTAG LaG
oLUTEPACUATO OO avTioToreg £pevves mov Exovv Oelaydn omv EAAGOa. XapoakTnpioTikd pog
avépepe, “ta Prodoykd Ba pog movv, 10 povo mov katalofaivouv Oti gival EVPEMS d1OESOUEVO,
GLGTNVOVTAL OO TOLG YITPOVS, YTl OEV £YOVV TO, PLTOPAPHAKO KOl TA YNUIKE. Agv yvopilovv
papKeg, 600G POPEG dMANOT TPOSTOONGAUE VO YAEOVIE L0l CLYKEKPIUEVT] KaTNyopio TpoidvTog,
TOPOOEYLLATOG XAPY TOL TPOIOVTO OO OVOKVKAMUEVO XOPTi, dEV EEPOLV TTown TPOTOVTO Elval, TOwd
elval n pépro Tov €l UTOKAEIGTIKG AVAKVKAMUEVO YapTi, OEV TO BPIGKOVV GTO PAPLL T®V GOVTEP
pdpket”. AAAa brands mov avaeépOnkav ftav n Planet, n Ecover, n Green Vie, 1o Bios Coop kot 1
Mépxa tov Katavalot. A&oonueioto givar 6Tt o brand Planet gaivetot vo diexdikel tnv etikéta
TOV O OVAYVOPIGIHOL PLOCIUOV TPoidvToc, KaODS avaeiépOnke 1060 0O TOVG CUUUETEXOVTES
OTNV TMOL0TIKY, OGO KOl 0O TOVG GUUUETEYOVTEG GTNV TOGOTIKY £PELVA, YEYOVOS TOV EVOEYOUEVMG
oyetileTon pe TV TomoHETN oM TOL G€ TOAAG onpeia TOANONG (LKPATEPO Ko LEYOADTEPX), OALA KoL

oamd pol LOAAOV ETTUYNUEVT] SLOPTLUCTIKT) TPOPOAT).

Amo T0Vg cvppeTEyovTeg otV £pevva, eEapovtos Tig MKO mov dpactnpronolovvion 610 medio,
TOVG TOPOYMYOVG KOl TOVG akadNpaikovg, ot 11 Bempoldv Toug 0pyaviGHobS TOVS, OPYAVIGUOVS TOV



&xovv vioBetnoel Prodciovg Kot NOKovg TPOTOVE 0pYEVAOGNS Kol AEITOVPYING, EVED Ol LTOAOLTOL
TIOTELOLY OTL KAVOLV PRUHOTO TPOS oVTH TNV KatedBvvorn, ®woTdco £xovv akdpo SpoOpo va
SLVOGOVY TPOKELUEVOL VO YIVOUV SOIKEG OAAAYEG TTOV Bl TOVG EMTPEYOLV VO £XOVV OLGLUGTIKO
OVTIKTUTTO GTOV TAQVITN Kol TNV Kowmvic. XopoKTnpioTikd, COUUETEXOV GTNV EPEVVO, AVAPEPEL,
“kolta gueic éyovpe MO aArdéer ocvokevaociec. Kot tpéyovpe éva mpdypappo TP vo. EYOVUE
EVIEADC MAEKTPIKO gpyootdolo pe  @oToPoAtaikd. Tepdotio emévovon. Me oddveld Kot
npoypaupata. AAAG TL va kdvovue GALo; Eyd ekel Oewpd OtTL mpémel va aAAAEOVUE GTNVY EVEPYELD
Kol 611 cvokevaoia. Ta mepl vegans kol yopig yaAa kAT etvar Yo e@€. AAALELS TOV TAAVITN KO

TOV TPOGTOTEVELG OTOV TOL VAIKG GOV OEV TOV KATUGTPEPOVV.

Yvvoyilovtag, Bo pmopovoape vo movUE OTL TO UEYOAVTEPO UEPOG TOL Oelypotds pog
avtihapupdaveratl 0Tt éva Pudotpo brand Oa mpémel va amavid oe o GEPE OEIKTAOV, 1 0ol £XEL GTO
KEVIPO NG TO TpimTvyo, AvOpwmos-mepiPdriov-eonuepio (people, planet, prosperity) (Foroudi,
Palazzo, 2021) ovvdvdloviag YopokTPoTIKA OT®G UEWOUEVO EVEPYEINKO KOl OIKOAOYIKO
OTOTOTMO, TPUKTIKES OIKOOV EUTOPion, GELACUOG OTU EPYUCLUKE OTKOLMUATO, AVTOTOO0CT| GTNV
Kow@via.

Me agopun to TopaTive, 0T CLVEXELD BEANGAUE VO SlEPEVVIIGOVUE KATA TOGO 1) GTPOPN TMOV
brands kot TV opyavicpdV o€ [ o LIEVBVVT Kol PIOGIUN TPOUKTIKY OTOTEAEL LOdA TNG ETOYNG 1|
elvar ka1t mov mAéov emPdietor omd TOoLg 1010VG TOLG Katavaiwtés. H mieioymoeio Tov
GUUUETEYOVTOV OTNV £PELVA OGS CLUEMVEL OTL deV TPOKELTAL Yo LOSOL TNG EMOYNG, AL Yo LioL
tdomn 1 onoia Oa petvel ko Oa e&ehybel, TOc0 Yol o katovarotég Bo mElovv OAO KOl TEPIGGOTEPO
Yo TPOTOVTO Ko vinpecieg Punotpeg Kot NOikég, 660 Kot yloti ol exyelpnoelg kot o1 opyavicpol Oa
TPEMEL VO TTOPAUEIVOVY OVTAYOVIOTIKOL. XOPOKTNPIOTIKA ovapEPOLY, “n Tieon EpyeTot amd KAT®
OMAON amd TOVS KATOVOAWMTEG TPOG TIC EMLYELPTCELS VO EPAPLOGOVV OVTIGTOLYES TPAKTIKEG SLOTL N
1N TPOGOPUOYNG GE QTN TNV KOTAGTOCN TOAD Guy VA umopel vo onpoaivel 0Tt ol KaTovoAmTés Ha
oTpaeovV og dALa Tpoidvta N o€ GAAa brands, omdte mépa amd To NOWd Koppdtt av BEAeTE LITAPYEL
£Vo KOUUATL TOV €ivol TPOKTIKO KOOMUEPTVOTNTOG KOl 0LPOPEL TO, OIKOVOLLK(A TOVG OOTEAEGHLOTA .

Ov vedtepeg yeviégc eaivetal vo eivon exeiveg mov emnpedlovv Ko meptocdtepo to. brands va
OTPUPOVV GE TETOOL €100VC TPOKTIKEG, TOGO cOHPwvVa pe debveic Epevveg (Insight 2019, 2021),
000 KOl [E TOVG CLUUETEXOVTEG otV £peuvd pog. Ormwg vrmoypoupilovv, “6A0 avtd oryd oryd
oArhalel kou A6y tov millennials kor g generation Z, avth 1 €nIOPOCTN TOL ACKEITOL OTIC
emyepnoelg Ba etvar 6A0 ko peyokvtepn. o wapdaderypa 1 H&M kot 1 IKEA Aéve 611 Ba
YPNOOTOOVV VAIKE oL €YOLV AyOTEPO YMUKE, Opo UIKPOTEPO TEPIPAALOVIIKG OTOTOTMLLAL.
[Motevm 0T o1 eTapeieg ta endueva ypovia Bo TeGTOoVY Vo voBeTnooVY TN PLOGIUN KaTavAA®ON
vt ot meldteg BEAovv va cuvdéovtan pe brands mov popdlovran kowég aiec”, 1 “pdTa £va vEO
odt va cov TEL. AGE EUAC KOl TOLG HEYOADTEPOVS, 1 VX YEVIA TO Bempel péya {nrnua kot ivot
£Tolol vo. TANpdcovy meplocotepa. Kot puowd elvar avlavopevn n téon. Aniadr Ba Exovue
TEPLGGOTEPOVG KATOVOAWMTEG oL Ba {ntdve oamd TIg €Toupeieg va glvol Ol GLOKELOGIES TOVG
OVOKUKAOUEVEG. AtlapopeTikd givar cav va mupofoieic ta mdow cov. Tlog va umopéoelg va



TOVLANGELS GTOVG VEOLG OTAV 1] CLGKEVAGIN GOV KATAGTPEPEL TO TEPPAALOV Kol AmAdS YEUILEL TOVG
KAOOVG CKOLTTIOL®DV;”.

“2tnv apyn oo ta Oewpodue trend. Q¢ marketer ouws amo v umEIpia LOL AVOLDOVTOS THY aYopa,
70 TG YIVOVTAL OLES 01 KOIVOUPIES TATELS KO TG EpYETal OAnN n e&éAiln mov Plémovue atny nbikn
Katavalwon, vouilw rwe n nbikn katavalwon npbe yio va ueivel kai Qo avlavetar axouo.
wep1oootepo. TIAEoV eival Hovodpouog d10TL 0 TAAVHTHS «pmVvalery kol vouilw Oo avaykaotodue,
Ocrovtag N un Ko OEYOUEVOL KO TH UEYOAN TIETH ATO TIS VEES YEVIEG KOTOVOAWTWV, VO TV
vioBetnoovue. H generation Z épyetor va alAalel Ta mavTa oTHY ayopa. mov GHUOLIVEL TTLO
OUVEIONTOTOIUEVES ETIAOYES, TO TUVELONTOTOINUEVOL TEAGTES KO TLO EVEPYOL OGOV 0POPT. TO

repifariov. To mopaderyuo. Go. yivetar oryc. o1ya KATOVOAWTH AVOVEDOTYMY THYWDV EVEPYELAS.

O owovopkds, 0ALE Kot ETKOVOVIOKOG OVTIKTUTTOG TOV £XEL 1] GTPOPT GE O PLOGIUES TPUKTIKES
TOPOYOYNG KOl OloKivnong Lanpecidv kot mpoidviov eivor gpeavig, Ommg pog Aéve ot
TEPLGGOTEPOL OO TOVG CUUUETEXOVTEG GTNV £PELVA. XOPOKTNPIOTIKA, OVOPEPOLV, VO, VTTAPYEL
éva impact 6Tov KOGLO, TO EIGTPATTOVLE VTO Kot pHésa omd ta surveys mov Kavovpe”. [Tapdiinia,
OAoL oyeddv emPePfaidvouv 1o poAO ToL pmopel va Taiovv Ta peydia brands otnv ekmaidevor tov
KOTOVOA®TY TPog auth v Kotevbuvon. [T cvykekpipéva, vrootmmpilovy, "avtd mov Bewpovpe
eueic mToAD onpavtiko, vduvn pog papkag mov BéAeL va gival leader oto KoppdTL ALTO dev glvarn
puoévo va to kévovv, gival Kot T0 TG EKTAOEVOVUE TOV KOGUO Kol TG Tovg Bonbovue poli va
aArhGEovv cvvnbeteg oto Koppdtt awto”. Téhog, dhot avayvopilovv 0Tt yperdletar akodpa xpovog
TPOKELUEVOL VO Yivel ouveidnorn OAwv Kot va tepdoel 6to DNA 1060 TV EMYEPNCEDV KOl TOV

OPYOVIGUAOV, OGO KOl TV 1010V TV KATOAVOUADTOV.

“Aev eivar uooa, Ba yiver avveionon omda Oélel wapa wold ypovo yia vo. to yticel. Onwe otav gidoue
TOVS TPATOVG KAOOVS AVOKDKAWTNG EKAVE TOPO TOLD KOIPO VO UTEL AVTH 1§ KODATOVPO. GTOV
KOTOVOAWTH ONA00N VO, GVAKDKAWVEL TO UETOLAO, TO XapTi, TO TAOOTIKO, TO Yool Ocwpa Ot1 Olel
EKTOIOEVON O KOTOVOAWTHG KO 000 ETYUEVODUE KOI EKTOLOEDOVUE, YIOTI ODGLOCTIKG N flopnyavio. Kol
01 ETAUPEIES EIVOL ODTES 01 OPUOSLES TTOV 00NYOVV € ATO T0 TPAYUa. Av Aot Eyovue avTo o
motivation mpog avth v kotevBovan vouilw ot Oo. yiver fiwua kot Qo Eyovv onuaacio to brands mov

70, aTNPilovy dAa avta”.

Evowgpépov €xet 01660, va ava@épovpe €M KOlU TIG TPOKANCELS TOL OVTIHETOMILOVV Ol
EMYEPNOCELG KAl 0L opyavicpoi mov Béhovv va evidéovv Pidotipeg kot NOKES TPAKTIKES OTO
0PYAVAOGIOKO Kol AELITOVPYIKO TOVG LOVTEAD, OIS TIG TTEPLEYPOY OV O EKTPOCMITOL TV UIKPOTEPMV
OPYOAVICUAV OV GLUUETEIYOV OTNV €PEVVE oG, OTwg Kot ot Tapaywyol. H ebpeon ko n enévdvon
oe TPMTEG VAES MOV drasparilovv 4Tt 1o amotédecpa Bo akorovBel Tig emTayéc g frociudrag,
KaB®G KOl TO OVTIGTOLYO TOPAYWOYIKO KOGTOG, 1| EAAEWYT KIVATPOV G€ BecuKd eminedo, aALd Kot O
OTOTEAECUATIKOG TPOTOC EMKOIVAOVING KO LAPKETIVYK KOl GE GLVAPTNON LE TOV AVIOYWOVIGUO, Elvol
o1 Topdyovteg eKeivol Tov a&loAoynOnKay ¢ ta onUavTIKOTEPU EUTOOLAL.



Ao Vv G Thevpd OPMS TOAAG givar Ko ekeiva To brands, ta omoia pmaivovy 6T Aoyikn Tov
greenwashing kot tov socialwashing, vioBetdviag vrevbuves mpokTikég cav éva  gpyoieio
marketing, yopig aALalovv SOUIKA TO 0pyavOTIKO Kol AETovpykd tovg povtéro. H tdon avty
avadElyOnKe Kot amd TOVG CLUUETEXOVTEG GTNV EPELVA LOG, Ol OTOI0L JLYDPLGAV TOVG AGYOLS Yo
Toug omoiov €va brand pmopel vo vrmomintel o mpoakTkég green kot social washing og dvo
Katnyopieg. TOUQMOVO UE TOV TPAOTO AOYO, ECKEUUEVO TPOSTOOOVV VO TOPOTAAVIGOVV TOVGC
KATOVOAWMTEG, EVAD 0 0e0TEPOC AOYOC oyetiletor Kupimg pe v EAAEIYN EVUEPMONG KOl IKAVDV
oteEAEYDV, aAAd Kot TpoToPovAiag and mAevpdg nyeciag. QoT10c0, oYEIOV OAOL GLUEMOVOLV OTL
elvanl (o téom, n omoia Ba eEucBevicel otadiokd, Kabmg OAO Kol TEPIGGOTEPO Ol KATAVOAWMTES Oal
umopovv kot Ba avadeikviovv Tig etaipeieg exeiveg mov kdvovv green washing, 6mwg £xel yivel
GAAOoTE APKETEG POPES.

[MopdAAnia, apkerol eivar ekeivol o1 omoiotl moTELOVY OTL AKOUO KOL CVTN N TPAKTIKN UTOPEL v
&xel BeTKéc ovvémeleg, TOGO GTO GVOLYHA Kol oIV avATTUEN TV PLOGILOV ayopdv, OGO Kol 6N
ovvnyopio (advocacy) yOopw omd avtd to Oépata. XoapaKTnploTikd avoEEpovy, “ot UEYAAEC
etaupieg mhvta mpoomabodv va ypnoipomomocovy ta trends mov vdpyovv oty ayopd. [oti edv
dev ta ypnowonomoelg Ba ydoelg tov meAdtn cov. Ilpwv amd ypodvie 10 vo gicon vegeterian n
vegan Ntav éva TOAD pkpd mocootd Tov TANBVoUS, TOPA TO TOCOGTO £YElL UEYOAMGEL KOl TO
PAémovpe OTL GTO GOLTEP LAPKET £XEL E0IKN YOVIA Yo TaL opyavikad mtpoidvta”. TTapdia avtd, ot
OLYKEKPIUEVES TPOKTIKEG, CUUPOVO HE HEPIOO TOV EPOTOUEVOV, UTOPOVV VO, AELTOVPYNGOLV
OPVNTIKA KoL VoL O1LLOVPYNooVY aicnpa SuoTIoTioG GTOV KOTAVOAMTN GE GYECT LLE CUYKEKPLULEVECS
Katnyopieg mpoidoviwv. Onme avaeépouvv, “ckel mov onpovpysital TpoPANa Kot icmg maet Kot Aiyo
oo T1G VIToBEGEIC aVTEC etvan OTav gp@avioviotl ovTol ot peydAol TaikTeg, 6Tov To Kavovy Kabapd
v Adyovg marketing xor apopd 1 amd ta 150 mpoidvta TovG Yo mopdoetypd, ovtd TO
YPNOOTOOVV HETE Kot gRPavilovIol MG UTPOSTAPNOEG TOAKTEG TOV KIVIUATOS OVTOV Kol PETA
onuovpyeitoar dvomiotio otov KOGHO”. Téhoc, Bewpovv OTL umopel vo vrdpEovv SikAeideg
acQoAeiog, ol omoieg TeEMKE VO TOTOMOWOLY oV pia etoupeio givorl Pudoun kot nown, 6nwe n
VIOYPEMON dNUOGIEVONG AVTIGTOY WV OMOAOYICUdV, 1| vopobesia yopw and to greenwashing, n
EKTTAIOEVOT TOV KATAVOA®TAOV YOp® amd To labeling, v wovotnta oniadn va dafalovv cwotd

KOl VO 0TOKMOTKOTOL0VV TIG ETIKETES TOV TPOIOVIMV.

Tt ovpPaiver dpwc ov EAAGda; AxolovBel v idwa mopeia 1 o1 'EAANveg KatavoloTég Kot To
eMnvikd brands dvokolebovtor vo avtamokplodv ota véa dedopéva; Xe OTL 0popd ot brands,
0AAG Kol 0TO PEPTdIO TNG ayopdG oV KaTaAoUBavouy TAEOV Ta PLOGILN TPOIOVTO KOl VIINPECIES
OAOL GUUEMVOVV OTL VTLAPYEL HeYOAN eEEMEN kol aAhayn. ATd T pia TAEVPA TapaTPovV OTL Ot
TEPIOCOTEPEG  ETALPElEG £YOVV  OMOKTNOEL €EEIOIKELUEVO TUNUOTO TO OMOioL  OoYOAOVVTOL
OTOKAEIOTIKA pe T Ploocdtnto kot amd v GAAN, 0Tt OA0 Kol TEPIGGOTEPO TPOIOVI KOt
vanpeciec mov yapoakmmpilovior wg Pidoipa ko nOikd eivar mpooPdoipa amd peyaidtepn pepida
TOV 0yopaoTikKoy Kowvov. Kat 6Tic 800 Tepmtdoel ¥peldoTnKe ¥pOvos Kot SOUKESG AANAYES, OTMC
vroypoppiovv, “gueic ommv EALGS0 mpémel vo mw O0TL 6T0o KOoppdTl TOL sustainability katoapydg
elyape por TOAD pHEYOAN €0mTEPIKN TAAN Yoo vo Teicovpe OTL 1 KOW®VIKY vtevfovotnta sivon
péPog g Procipudrag kat 6t 1 Proctudtnta givol n peydAn oumpéda Kot HEGa Pmaivouy OAEC ot



KOW®VIKEG TPOEKTAGELS KoL Oyl To avtifeto, yiotl vnpye éva pumépdepa Ot To sustainability givat
LOVO avoKOKAMGT Kot HLOVO Y10, TO TEPPEALOV”™.

“H ayopd. Exel opyioel ko peyoimvel ko kamola otiyun fynxav brands, sueis ta Aéyaue indie
brands, eivai pikpéc etaipeies ot omoies Cexivoay ovaioatika v alloyn. Aev Qo ww ot dev vrnpye
o€ UeYaleS, omAa o€ uio uikpy eivar mo evxoio vo. atnbel. Ouws n ayopa. ueyolwver. Ornws Copvika,
elyae TOVG vegans kai Tovg vegetarians kol mapo. moiLa brands Eyovv Pydier mpoiovra yio avth TV

katnyopia, to 1010 ovufoiver ue ta ethical brands kot to sustainability. Onote uéoo aro ypovo
moted® Ba dodue Ko UEYOADTEPY KOTOVAAWGH O€ TETOLOV £100VS brands yiati Tpog to. el TaEL 1]

ayopd.”.

Avt) 1t otpoer| tv brands ce Mo Pidoua mpoidvia Ko Vanpecies pog emPePoimoay kot ot
EKTPOCMOTOL OH TIG ETALPELEG EMKOVAOVIOG TOV GUUUETEIYOV TNV £PELVA. ZOUE®VO LLE OVTOVG, OAO
Kol TEPIGGOTEPO Ol TEAATEC TOVG, TOVG {NTOVV VO TPEEOVV EMKOIVOVIOKES KOUTAVIES 1] OPAGELS TOL
QEPVOLV OTNV EMLPAVELD TO GLYKEKPIUEVA (NTRHOTA, OALL KOl VO Bpouv AVGELS TPOKELUEVOD VOl
EVOOUOTMOGOVY TO sustainability omnv kopdid TG EMYEPNUATIKNG TOVS Asttovpyiag. AvapEépovv
YOPOKTNPLOTIKE, “ToAldTEpO LANPYE pHiow TO empovelaky] ov Bédete mpocséyyion dniadn Otav
Aéyoape CSR gvvoolhoope 0K TApE GOV OPYOVIGUOC VO KAVOULLE Lo SEVOPOPHTEVCT), TPOPUVMDG KOAD
etvaL,oAAd 10 Paocikd aviiktumo eivol TG €vag OpYOVIoUOG UmOpeEl VO EVOOUOTMOGEL TO
sustainability otnv Kabnuepvdmrd tovg 10 core business tov”

[Inyaivovtag oty TAELPE TOV KATOVAAMT KOl ETYEPDOVTOS VO SIEPEVVIIGOVUE TO KATO TOGO OTN
YOPO Hog €£xel Sloapopebel o kovAtovpa LIEHOLYNG KATAVAAWMGNG POTHCAUE TOVG GULUETEXOVTEG
Vo Kataypdyouy onpeio Tov deiyvouv aAloyn GUUTEPLPOPES KOl AVOSVOUEVEG TACELS, OAAGL KO VaL

cu{ntoovy ta TBaVA AT TOL 0dNYNGAV GTN SLUUOPPMOSCT 1] L1 AVTAG THG KOLATOVPAG.

H mieioymoio ocvpeovel 6011 v tehevtoio dekaetion £xovv yiver peydiec oAAayég, ol OTOlEg
eowvopevikd pmopel va potdlovv pIKpEG, OTNV TPOYUOTIKOTNTO OUMOC OVTAVAKAODY GNUOVTIKA
onpeio kaumng, kobmOG 0 KOGHOC TALOV gival mo e€0IKEWOUEVOG e TIG €vvoleg Prooipudtnta, dikato
Ko MO eUTOPLO KA.

“otav mprv 10 ypovio ey {nrodoa vo. to. Topw woli Lov avTe, TOv ELyoV TEPIOGEYEL OE L0, TOPEPVOL
LE KOITODGAY 0P10KA WG EEWYNIVO, EVO TO. TEAEDTOLO. YPOVIO. DEHPYOY TOPO TOALES TEPITTMOELS TOV
EPYOVTOL QO UOVOL TOVG KOL 0OV AEVE «Va. 00¢ T POAw g€ EVvo. TaKéETo». AVTO umopel va axovyetal

Tapo. TOAD UIKPO OALG. ETVaL EVa. TEPATTIO PHua, YIOTI OAAGLELS pUio VOPUO KOV VIKIG COUTEPLPOPAS .

ATO TV GAAN TTAELPE, Ol KOTOLYIoTIKEG €EEAIEELG OV KOvmVvia, TV otkovouio kot To teptdAlov
Vv televtaio dekaeTion EMTAYLVAY TV AVAYKY TOV KOTOVOAOTMOV VO GTPUPOVV GE TTo “Kobapés”
TPOPEG, OAAG Kol 6€ TTPoidvTa To. omoia dev emPapivovy oNUAVTIKA TO TEPPEALOV. ZOUQOVA e
TNV TAEOYNOI0L TOV GULUUETEXOVI®MV OTNnV £pguva vt TN otiypn ytiletor po véa yevid
KOTOVOA®TAOV, ot omoiol Bo katavaimvel mo cuveldntd, oAAd kot Oa amortel and to brands va

CUUUOPPOVOVTOL T YPNYOPO OTIS OVAYKEC TOV TEPPAALOVTOG KOl TNG KOW®VING. Avopépouvv



YOPOKTNPLOTIKE, “BAEm® OTL LIAPYEL AVOOIKN TTopEinl TOLAGYIGTOV GTNV OIKN KoV gumelpio yuotl
elpon Ko 6 OpAdES TOL £XOLV MG KVPLO YVOUOVA TNV NOIKN Kot fidciun Katavaiwon ondte PAET®
OTL TOAD TEPLGGOTEPOS KOGUOG am’ 0Tl moAdTepa evolapépeton yia recycling, upcycling, yio
etapeieg mov etvar nOKéS Ko Y eToupeieg mov €yovv zero emissions,fair trade”. Qotdc0, N
mieloyneio cupemvel 0Tl axkopa ypetdletal ¥povoc, eKmOidELON Kol EVNUEPMOOT), OAAG Kot Vo
KapueOovv cuyKekpluéva eUmOOlL OV Ogv EMTPEMOLY oToV EAANva xotavalmty vo emAéget
TPOIOVTO KO LINPECIEG MO GLVEWONTA. AKOUO Kot ov vITdpyEL 1| TpdOeo, N TPdEN Epyetal va TV
dlyevoel.  XopokTNPoTikd  TopAdslypo.  amotehel mn ypnon ¢ Podwcmopevng M
EMOVOYPNCUYLOTOOVUEVNG TodvTag ota covmep pdpket. [lapd to yeyovog dniaodn 0Tt amd Epevuveg
Kol pHeTpNoelg dwpaivetor 1n mpobeon tov EAMvev va peidoovv Tn xpnon oKOpo Kot Tng
BlodtooTdeEVN S GOKOVAOS, VITAPYEL OKOUO OPKETOS OPOLOG Vo, dLovLBEl Yo Vo TAGOVE GE Eval
peYAAo TOGOGTH TTOL Bl YPNOUOTOOVV ATOKAEIGTIKA YAPTIVEG | TAVIVES TOAVTEG. ZOUPOVA LE TOV
EKTPOGOTO TG aAvcidog codmep pdpket, “Ba mpémel va ddcovpe otov 'EAAnva to xpovo va tov
yiver cvvnBeta, pépog e (ong Tov Kot TG Tpaypatikottog tov. To va Bdieic tov 'EAAnva ot
AOYIKT] VO TTAPEL TN YAPTIVI] CAKOLAQ Y10l VO BAAEL TOL YDVIOL TOV GCOVTEPUAPKET, TICTEYTE LE Elvor
TOAD dVOKOAO. Zyd oryd mpémel va ekmadgvovpe. Agv Oa pumopet va Bpet o€ poag po pn sustainable
emAoy” dpa Ba wpémel va katevBuvhel mpog avtd. Kat v’ awtd ko mpoonabodpue va ta divoope
OVTAE Kot va ToL £(0VUE 6T minimum SvvaTh TN 0VTMG MGTE Vo U vimBetl 0Tt Tov givar axpiPo. To

Vo TACOVV UOVO OTIC TAVIVEG TCAVTES TOV TOLALLLE BEAEL Aiyo ypOVO™.

Amd Vv GAAN mhevpd, vIapyel Kot po pepida omd TOVG GUUUETEXOVTIEG GTNV £PELVO Ol OTOloL
vrootnpilovv OTL deV VILAPYEL KOLATOVPA LIELOVYTG KaTavdAlmong oty EAAGda. “O EAAnvag dev
é&xel  kovAtovpo vmevBuvotntag. O pécog ‘EAAnvag av dev €xel mPoowmikd OQEAOG OgvV
avTilopupdveror 0Tt mpémel vo. Kavel katl. Agv pmopeig va gloal vrevhBuvog KATOVOA®TAG oV dEV
eloal vreHBLVVOC TOATNG”, AVAPEPOVV YAPOAKTIPIOTIKA.

H owovouikn «kpion, m éAlewyn meptPoiloviikng ekmaidevong omd T0 oYoieio, 1M €AMmNg
EVNUEPMOT), OALL KOt 1] TPOSPAGILOTNT AVOPEPONKOY MG TO KOPLOL EUTOOIN TTOV OTOTPETOVY TOVG
"EMnveg va yovicouv cuveldntd, axdpa Kot av vedpyet n npddeon, eumdolo mov Katayplpovtot
Kol oo ovtiotores Epevveg maykoopiog (Deloitte 2020) Kot mapd 1o yeyovog 6tt apketég eivat ot
épevveg mov Ogiyvouy 0Tt ot 'EAAnvec katavalmtéc eivarl dwateBeipuévor va emPpafedoovv brands
TOL PEPOLV T YOPOKTINPIOTIKA TOV Prdcipov kat Tov NOwod (WWE, 2021), ov mpdén tehkd to
Styendetl. Omtmg pog avagépet £vag €K TV OLVO AKAOTULATK®Y TOV GUUUETELXE GTNV €PELVA, “UTOP®
Vo T To TEAEVTOIO YPOVID, ETMEON EIYOUE TPOSTOONGEL VO KAVOLLE KoL 0L TUNUOTOTOINGY TG
ayopds, v vo. dovpe OG0 elvar TeEMkd avtd TO TUNUO NG ayopdg Tov givol TEPIGGOTEPO
OWKOAOYIKA GLVELONTOL KOTOVOAWMTES aivetal OTL Ta TelevTaio XpoOVIO KOl EOIKA M midpacN NG
OIKOVOUIKTG Kplong NTav apKeTy], O10TL EVO GE TPONYOVUEVEG HETPNGELS , ONAAON TPV TNV Evapén
™G Kpiong avtd 10 TOGOCTO TO WHETPOVCOUE TEPITOV GTO OEKAOYTD TOLS EKUTO TOL EAANVIKOV
TANBLGHOL , dev eivar TOAD OAAG Oev elvan Ko Alyo, Ta TEAevTOin XpOVIOL OUMOC OTIG EPEVVEG TOL
Kévape HETA TNV KPion ovTo £YEl GXEOOV VTOOTANCIACTEL, ONANOT Eivan 6YedOV d€Ka TOIG EKOTO Kl
exetvo Oyt Le ToAD GuyVvEG evépyeleg”.



“O péoog EAANVOS KaTovoAOTHS 00TH THY TEPLOJO EYEL TEPATEL ULO. OIKOVOUIKN KPLoH], ULO
TPOCYUYIKY KPLoN KOl TOPO. TEPVAEL TNV Kpion Tov covid. Onote, 000 Koln 0160e0n Kot vo. VIHPYE Vi
nOikn ko vEELGVVY KOATAVALWAN, TOV AVTO THUAIVEL OTL IGMWS YPEIOTTEL VO OMOTEL TOPATOVD YPHUATO

VIO, VO 0YOPATEL EVOL TPOIOV, EIVaL TOAD ODOKOAO Vo, TOV KpoTHoelg motivated Kol Vo, GOVEYIOEL VO, TO
Kaver”.

H memoiBnon 611 ta froloyikd, otkorloyikd kot Bidoipa Tpoidvia kootilovy TePICCOTEPO TAPAUEVEL
LOYLPY] KOl 1] OIKOVOLIKN KpioT TV televtainy etdv mbel Toug EAANveg KatavalmTéC va 6TpagohV
oe mpoidvta kol vanpecieg g “fast” Puounyaviog, kdtt mov ocvpPaiver ko efoutiog ™G
TPOGPACILOTNTAG TOV CLYKEKPIUEVOV TPoidvTtwv. Onwg kataypdeeTon Kol amd avtioToryn épevva
mg WWF (2021), “cOpemva pe toug epotbévieg ta tpdeiua mov £xovv mapaybel pe vrevbuvo
Tpomo eivor mo akpPd (56%), vmdpyer EAAewym evnmuépwong Yo TiG TEPPOALOVIIKEG Kot
KOWOVIKEG EMMTOCELS TV Tpopipmv (39%), n onupoven v mpoldvtwv dev gival Katovonty
(36%), evo ta TpdéQLa mov €xovv mopaydel pe vrevBuvo Tpodmo dev elvar dabEca kel TOL
yovilouv (32%) 1 otovg ydpovg eotioong (23%)”. Kot otn otkn pag €pevva, peydin pepida tov
ePOTOUEVOV LTOooTNPilel OTL 01 Yp1yopol puOuoi ¢ KabnUeEPIVOTNTOG OTOTPETOVY TOAAES POPES
TOVG KATOVOAWMTEG OO TO VO APLEPDGOLY YPOVO TPOKEIUEVOL VO WYAEOVY TEPIGGOTEPO Yol VO BpovV
o Procya mpoidvra. “Kat n npdsPaocn mailer poro Oniadn av Kamolog mnyoivel otn Aoikn g
YEITOVIAG TOV dgv Ba mheL TN ANiKY| PLOAOYIKAOV TPOTOVT®V TOL €ival TEGGEPLS SNUOVS TTO KATM”,
aVAPEPOVY TOAD YOPOKTNPIOTIKAL.

Me daitepa £VTOVo TPOTO aVASEIKVOOLY TNV EAAEWYT TEPIPAALOVTIKNG EKTOUOEVONC MG EVaV Omd
TOVG GOPaPATEPOLG AOYOVE TOL EUTTOOICAY TNV OVATTVEN U0G KOVATOVPAG VTEVOVVIG KATOVAAWDGNG
Kol ot yopa pog. H mietoymeia ocvppovel 0t Bo mpémer va vmapEovv mpoPAréyelg oto
EKTOOEVTIKO GUOTNUA, A0 TOAD VOPIG, £T01 OOTE 1| TEPPAAAOVTIKT GLVEIONGT, OAAG KOt 1] YVOOT)
YO TIG EMITTAOCELG TNG KAMUOTIKNG GAAOYNG VO UV aroTeA0VV 0pOAOYIEG TTOV TIC AKOVUE HLOVO Ao
to media, aAAd (Tua yevikng modeiag. Xvykekpuéva avapépovy, “TIng va aAldE® KatL dTav de
yvopilo tov 1pomo; [pénet va pmodve avtd oty mpotoPddia ekraidevon. Na eivar pobnpota.
MoaBaivoupe Opnokevtikd aAld oxt mepparroviikry cvveidnon; Elvar cwotd avtd omAadn;

doPoépaote va puAncovpe yo To B€pa Kot va 1o Bdlovpe ota oyoAeio Aeg Kot £ivor KATL Koko™.

To 1010 ToTEVOVV KO Y10l TOV TPOTO UE TOV OMOI0 EMIKOV®VOVVTAL 0VTd To. (nTrHata, TOG0 ard Ta
media, 660 Kot OO TOLG 1010V TOVG TAPAYWOYOVS N TOVG EMYEPNUATIES, KAODS TO UEYOADTEPO
TOGOOTO TOV OelyloTOC LG TIGTEVEL OTL Ol KATOVOAMTEG OV YV@PILovy 1 €V KATAVOOUV ETOPKMG
vt éva froroykd Tpoidv elvar avoyKaoTikd mo akpio oe oyéon pe éva Propnyavorompévo. 'Eva
YOPAKTNPLOTIKO TOPAOELYLLO TPOEPYETAL OO TOVG KATAVOAMTEG OL OO0t EMAEYOLV 1 Ol TEAKE VoL
ayopdcovv amd Ppoyeieg alvcideg (Onradn amevbeiog amd mapaym®yodc 1 amd KOTACTHUOTO LE
BloAoywkd wpoidvta mov ayopalovv amevbeiog amd mapaymyovs), 6oL TapaTPEITAL Lol CVYYXLON
HETOED TOV TL KAVOLV 01 TOPOy®YOTl Kot Tl TEMKA QTAVEL GTOVG KATAVOAMTEG O TANPoPopiag. Ommg
pog €Nynoe évag €K TMV GLUUETEYOVIMV GTNV EPELVA LOGC, “EVOC OO TOVG TAPAYOVTES MG TPOGS TIC
Bpayeiec aAvcidec mOLV €ivol AMOTPENTIKOG Y10, TOVG KATOVUAMTEG TOV TOV AVOPEPOLY GUYVH GTNV
YOpa pag etvat 1 vymin Tiun, dNAadN cov AEve 01 KATAVOAMTEG: dEV UTOP® VO KATOAAP® V10Tl EVO
otav 10 pounBedopar amd Kamowov Kot dev pecsoroPel kaveilg va PAAel £vo KATELO GTNV T Vo
gtvar n T mo vynAr, aAAd Kot ywori 0tav o Toipve kot omd tov {910 Tov mapaywyd M TN



eEaxorovBel va givor mo vynin. Oa émpeme va eglval omAadn kATl MO YOUNAO KATL TOL TO
ouvavtdpe ToA Guyva Kot oto Ploloyikd mpoidvta, kabmg givor moAd cvyvi M €voTaon TV
KOTOVOA®TAOV Y10 TIG VYNAEG TYEG TTOL KOTA TN O1KN Tovg dmoymn cvvavtave”. H mapeEnynon 6o
€xel va kavel pe €va Kevo otnv mAnpoopia, Kamg 0 KatavaAmTg dev yvopilel OTL Ol T e
pEBOdOL TOPUYWYNG £XOVV TO LELOVEKTNLUO VO UMV QTAVOLV GTO EMINEIA OMOSOGNC TOL PTAVOLY Ol
oLVUPOTIKEG Kol £TGL OEV TOPAYETOL TKOVY] TOCOTNTA TPOTOVI®MV oL o eMTPEYEL KOl peimon g
TIWNG. ZOpQovo pe tov 100 ocvppetéyovta, “mepimov 30% TV KATOVOAOTOV 7OV TO £XOVV
KatoAdPel KoAOTEPO Kou OV TO dap@oPntovv kot eivar avtol mov cvvnbwg 1060 ®G TPOG
TEPWTAOGEIS OGS elvar ot Ppayeiec aAvcideg | N Proroykn mopaywyn, eival ovtoi dnAadn mov
ayopdlovv mo moAd cvonuotikd. o avtovg Ty dev mailetl kKamoto poAo Kot givor avtol wov
KPOTAVE OVTEC TIG AyopEs”. Zvumepaivovpe Aowmdv OTL ot KOADTEPT EMKOIVOVIOKT] GTPOTNYIKT| TOVL
Ba @povtiler va diver OA0 10 mAiclo TG TANpPoPopiag UmOopel KATOEG QOPES VO KAPWEL TIG
OVTICTOCELS TOV KATOVOAOT®OV, EVO TNV 0w otrypn ypewdletal peyaidtepn npoomddeio omd Tig
LIKPOTEPEG  EMXEPNOELS TOV  OPACTNPLOTOOVVTAL OTO TESI0 Yl Vo TPOGEYYIGOLV KOl Vo
TPOGEAKVCOVV TOVG KOTOVOAMTEG LUE TTO CTOYEVUEVES KAUTAVIES, LEYOAN xpron ToVv social media

KOl TPOCMOTOTOUUEVT] EMKOVOVIAL.

Ocov apopd 610 Tpodidk Tov 'EAANVO KATOVOA®MT TPOKLITOVY TEGGEPLS KATNYOPIEG COUP®VO LE
TOVG GLUUETEYOVTEG TNV £pevva. 'Eva pkpd mocootd eivar tedeing adibpopotl 1060 yio Bépata
Buooyng mapaymyns kot katovéiwong, 660 kot yoo to mEPPEALOV YEVIKOTEPO, YEYOVOS TTOL
TOTOMOMNONKE Kol Omd TO OMOTEAEGLOTO, TNG TOCOTIKNG MG €pgvuvas. Amd v GAAN mhevpd,
VIdpyel €va TOGOOTO, KLPIMG HEYOADTEPNG MAMKIOG, TO OO0 OTEKETOL KATOL OTn HEOM, &va
T0GO0TO MOV ONAMVEL TPOBeoT, AL TeEMKE dev umopel va v vooTtnpifel AOy®m OKOVOUIKNG
advvapioc, dvokoMag mpocPaocng 1 akdOpo Kot Ayvolus, Kot £vo Tocootd, cLvNOg VeOTEPWV
aTOU®V, TO OTolo aVEAVETOL SVVOAUIKA, TOV GLUVVTOAOYILEL OTIG KATAVAAMTIKEG TOL GLVNHOELES TO

OLKOVOUIKO, KOWV®mVIKO Kot 10w ovTikTumo.

Emyepovrog va mape éva PApo mo KAT® Kol Vo OKLOyPOPNoOLUE TO TPoeiA tov 'EAlnva
OUVELINTOV KOTOVOA®TY, (NTNOOUE OmO TOUG EPMTMOUEVOVS VO HAG ODGOLV To Pactkotepo
YOPOKTNPLOTIKE TOVG. O1 TEPIGTOTEPOL GVYKAIVOLV GTO YEYOVOG OTL TPOKELTAL Yo avOpdTOVS pe Eval
OVOTEPO HOPPOTIKO €Mimedo, HecHiov Kol VYNAOD €1G00NUATOG, KUPI®MG veOTEPOL G NAKia, TOV
dlpévouy o€ peydlo aotikd kévipa kol kvupimg otnv ABnva, ot omoiot &xovv mePPAALOVTIKEG
avnovyieg,oe €va pHeydho mocooTd givol vegan, Toug amocyoAel n vyeio kot to well being tovg,
oAAG Kot To Kovovikd status Tov, kabdg TIG TEPLEGOTEPES POPES Ol KATAVIAMTIKES LG ATOPACELS
AmOTEAOVV “Eval KOKTEL OvVTOYOVILOUEVOV EVVOLDV, OTMG OVTEG TOV BATPOVIGHOD, TNG ovaliTnong
stauts, TNG TOLTOTNTAG KOl TOV AOYIK®V vroAoyioumy”’ (Shove, 2004). Onwg pog avapépouy, “sivat
avBpmmotl mov Ba EAeya OTL EVOLAPEPOVTAL Y10 TO KATL OLAPOPETIKO UE Evay TPOTO Ko status onAadn
dev glpon ovtog mov Ba yovicel o paltkd Tpoidv amd T0 COVTEPUAPKET. AVTO UE KAVEL EPLEVO GOV
KOTOVOAW®TY Alyo 1o yaryuévo™.

M. TOAD eVOQEPOVGO TTOPATHPNOT CYETICETAL HE TO YEYOVOG OTL €va LEYAAO TOGOGTO TOV
detypotdg pog avayvopilovv 6Tt To Todld HTopovV Vo AmoTEAEGOVV KATAADTN OAAYNG TOGO LECO
OTO OIKOYEVELNKO TEPPAALOV, aAAd Ko otnv Kowvwvia yevikotepa. H mpoceatn épevva g GFK



(2020) avéoeite o6t “omv Evponn, 1o moudd eivor ekeiva mov emnpedlovv TV OyOPOCTIKY|
CLUTEPLPOPE €VOG VOIKOKVPLOD” . ZVVOMAMDVTOG LE TOVG EKTPOCMITOVS TMV OPYAVICUADV TOV
dpUGTNPLOTOOVVTAL GTOV KAAJ0 Tondl Kot Owkoy€veld, mapd To yeyovdg OTL Ogv SlOMIGTOVOLY
OUGYETIGHO OVALEGH OTN YOVEIKOTNTA KOl GTN GTPOPY| TPOG T CLVELINTN KATOVAAWDGT), SLOKPIVOLV
™MV avaykn HEYOAVTEPNG EMUOPPMONG Kol €voucHNTOmOINoNG TOV YOVIOV TPOKEWUEVOL VO
UTOPEGOLVV VO 0KOAOLONGOVV TIG aVAYKEG Kol TIG GLUTEPLPOPES TV Toudldv. EmumAiéov, avtd mov
nopatnpovVv givar po av&ovoa {NTNoT GTO Vo VITAPYOVY TEPLEGOTEPES EMAOYES SLBECILES, aKkOUa
KOl oV TEAMKA EMAEYOLV MO GLUPBOTIKA TpoidvTa Kot vanpecies. o mapdoetypa, avapépovy 0Tt
0TO KOUUATL TNG STpoPNG TOAAES POPES TOLG (NTOVV Vo VTAEOLY GTO TPOYPOUIA TOVG 1) OTIG
TPOCPEPOUEVEG VIINPECIES TOVG vegan TPOTOVTa, aKOUa Kot av Ogv Ta TPoToHv. Otmg avagépouy,
“TOAAEG Popég Aéve, EEpelc, BEA® TéEpal amd To Aovkovud kot To hot dog ko o burger va BdAeic ko
KATL GALO VO TO O€l TO TTodl OV, AKOUO KOl 0V O YOVIOG OEV TO EMAEYEL, OAAG BEAEL VO TO O€L TO
nadl Tov”

“exel mOAAES popés PAémeig ot To maudi, Oa to Tw ETol TOAD TP OTAG, TO TOLdL EIVal KOADTEPO AT
70 YOVIO 0G TOVUE, OTOTE OVTO TOV YPEIGLETaL Oewpolue EIVar n EVIUEPWTH TOD YOVIOD KOl ]
EVALTONTOTOINGY TOV KO KOT' ETEKTACH OWTOS UETC. UTOPEL VO UETOAOUTOOEDTEL OUTES TIG OVHOVYIES
KOl TOUS TPOPANUATIONODS OGS TOVUE KOl TIS oVVROEIES, av Eyovy Kamoleg avovibeieg, aTo Toidl Tov .

H mavonpuio tov Covid pBe va tapdéetl ta vepd o OA0 TO AGHA TNG AvOpOTIVIG OpacTnPLOTNTIG.
®élovtag va diepevvnoovpe av kot katd mwoco o Covid amotélece moapdyovia emttdyvvong M
OVOGTOANG TNG TAOMG Yo GLVELINTH KATAVAA®ON, (NTHoAUE amd TOVG GUUUETEXOVTES GTNV EPELVAL
LLOG VoL LG OMGOLV TN YVOUN TOVG. ZOUP®Va. 1e To delypa pag, 600 eivat ot Kuplopyes TAGEL.

ATO TN o TAELPA, Ho LEPTION TOL EPOTAOUEVOV GLUUP®VEL OTL 1| Tavonpio avédelte Bépata Ommg N
vyeto, N KMPOTIKY dAdoyn, 1 ovaykn yuoo kaAotepn datpoen Kot Ot ot TeEPiodol Kapavtivog
£€0moav YpOVO GTOVG TOALTEG VO OKEQPTOVV mePoGdTEPO mMhvew o tétow Cnrrpoto. Omeg
avaeépovv, “Epepe éva dtapopetikd tpdmo okéyng 0Tt apyilovpe Kol OKEPTOUOOTE TOAD Kol TO
mental well being kot to feeling good omdte apyilovpe va oKeEPTOUAGTE KOl TO YOP® TEPPAALOV TO
TL pmopovpe va wdbovpe omd kATl TOV OV TOV EAEYYOLLE omOTE Eapvikd PAEmELg 6Tt Oev elptan amAd
0 €0VTOC pov. XvpPaivovy Kt dAla TPAyHOTo GTOV KOGHO TO OToie TPEMEL e KATOW0 TPOTO VO TCL
emMpedom Kot vo BAA® KL €YD TO HKPO Hov ABapdkt 6 ovtd”. EmmAéov, onueidvouy Kol KAToleg
OAAOYEG OTIG OYOPOOTIKEG CLVIOELES, OALGL KOl GTNV KATOVOAWMTIKT GCUUTEPLPOPE EV YEVEL, OTIMG Y10
TAPAOEIYLO LEYOAVTEPO TOGOCTO OVAUKVKAMONG, ALYOTEPN OMATOAN (OYNTOV, KOOMG OPKETOC
KOGHOG OVOYKAGTNKE VO, LOLYELPEVEL GTO GTHTL.

“O1 avBpwrot apyioay Vo, KOTaVooDY TOG0 GHUOVTIKH LG Kol E00povaty E1vol N VYELD. KOl GPa.
APYIOQY VO. GKEPTOVTOL OTL TIPETEL VO, TPWVE KoADTEpa. Kai owto, onuaiver ot katevBovOnkav oe
brands ta omoia kivodvrou ue mo frooio ko nOiko tpomo.”

Qotoco, mpoPfinuatitovion yio to Kotd mOCO Ol cuyKeKPEVEG cuvnBeteg Ba mapapeivovv 1 Ba
eEaoBevicovv, 660 eEacbevel Kot 1 Tovonuio.

[TapdAinia, StopopPOVETOL Kol £vVOL LEYAAO TOGOGTO PECOH GTO OEIYIA LOG, TO 0010 TOTEVEL OTL O
Covid épepe apvnTiKEg EMMTOGELS KOl otV €EEMEN NG cvveldNnT¢ Katovaiwoons. H avénon tov



TAOGTIKOV GLGKEVOAGIOV UOG XPNONG, Ol YPNYOPES 0yopES Kupimg ot LeYEAo coOTEP LAPKET, L0
KOTAOTOGOT OV O&V EMETPENME GTOV KOTAVOAMTN Vo emAEEEL, | adénomn Tov take away, aAAd Kot po
EMKEVIPOOT] GTOV E0VTO KO GTOV HIKPOKOGHO TOL KoBEVOS EMANEay Kot TNV TPOUKTIKN TG PLOGLUNG
Katavaiwons. Onmg vroypappilovv, “icmg NTav apvnTikd To amoTiTmpe Tov covid Oa EAeya yio to
nepBaiiov vouilm yuoti ol mEPIGGATEPOL GKEPTOUOGTOV O TOAD TPOCHOTIKA Kol Ol Yo TO
nepPdAlov. Htav mo molv you know health conscious kot 6yt environmentally conscious 0o éleya
towc”. Téhog, moirol emeonuavav v enidopoaon tov Covid oty adénon TV TWOV oe
ovykekpipéva mpoiovta egottiag tov lockdowns, OTm¢ Yo Topadeylo 6To KPEOS, AAAG Kol TN
HeYaADTEPT OVGKOATLL TOPAYWYNG KOl dtokiviiong TPoidvTwV L To PLdc1ong Kot n6tkovg TpOTouG.

Evdwgpépovca ftav Kot 1 aroyn mov ekQPAcTnKe omd Pepido TV GUUUETEXOVIMV GTNV EPELVA OTL
N mwovonuio OMpovpyNoe Kol ol gukopio. Yoo Vo oxedloToVV, 6€ OecHIKO €mimedo, OOUEC
avOeKTIKOTNTOG TOGO GTNV OKOVOouia, OGO KOl OTIS OUOTKOGIEG TOPAYWOYNS TPOPIL®V, YOPIG OUMG
va eKepalovv kat TV avtictolyr aictodoéio 6Tt KTl TéToto Bo vAomombel pe emtvyia.

Muhdvtag Yoo To 0eouKd eninedo, EMYEPNCAUE VO OIEPEVVIICOVUE TIG CTAGELS KO TIG ATOYELS TWV
EPOTOUEVOV OMEVAVTL GTO VTApYov Oecuikd mANiG10, OAAG Kol OTO KivnTpo 7OV VREPYOLV
TPOKEWEVOD TOCO KOTAVIAWTEG, OGO Kol mopay®myoi Kot brands vo vV10OETHGOVY TPAKTIKEG TOV
axovumovv otTig évvoleg g Procipuotntog kot g Noumc. Kot €dd kataypdyape dvo kupiopyeg
TAGELS.

Ao ™ o TAeVpA vITdpyoLvV eketvol TOL VITOSTNPILoOVV ERPATIKAE OTL Ot BecUIKES TapeUPAcElc, oe
efvicd emimedo elvon eAMmeig Ko OTL VIEAPYEL OKOUA TOADS dPOLOG Yo va dtavuBel. Zvykekpiéva
avaeépovy, “Oa éleya Oyl akouo gipoote micw avtd To koppdtt. Xpewaldpoaote 1o Beopikd poio
TOV KpATOoLg OV Tpaypatikd BEhovpe va yiver avt n petapacn ciyovpa Ba yivouv meplocdTepPE
EVEPYELEG KL OO TOV WOIOTIKO TOUEN TO KPATOG TMV EMYEPNOCEOV OTOTE £va Tapdoetypa kabapd
eumopwd etvar Ot 1 @oporoyla dev pmopel, éva mpoidv Skd pag og movE, TOo omoio eival
owoA0ykd 80% kot ypnolponotel eAdylotoug TOpovg Kot To Aowmd, vor unv maipvet pia emPpdfevon
0 KOTAVOA®MTNG Kol WA Yo To OITA O6tav mael vo KOTAVAAMGEL, Yo UEVA, OEV TTPEMEL VoL EYEL
kaf6Aov OITA 10 TPOiOV TO CLYKEKPIUEVO”. MEGN OTN GLYKEKPUUEVT LePIda TOV KOVOU LILAPYOVV
Kot kérotot ot ooiot vrootnpilovv ATl Oyt POVO dev VILAPYEL OecUKO TANIGLO, AAAL OVTE TOMTIKY
BovAnom, evd opIGHEVOL AVASEIKVOIOLY TO POAO TNG TOTIKNG OVTOJIOTKNONG (OC KPIGIO TapAyovTIa
OAAOYNG, KAVOVTOG OVOPOPE OE TOPASETY AT TTOV £PYOVTOL OO TO EEMTEPIKO.

“n Ocorurn wapéuPoon givor unoourvy, ax’ 660 yvwpilovue EUEIS TOVAGYITTOV. 2T0 eCOTEPIKO UAS
EYEL KAVEL EVIDTMON TOLOG EIVAL 0 POLOS THS TOTIKNG OWTOOL0IKNONS O€ QUTO, TO. OEuata. ZouueTéyel
TOAD EVEPYO, & MOALES TEPITTATEILS Y10, VA 01000000V GUTES 01 EVOALAKTIKES, VO PTIONTEL [0,
O10POPETIKY KATOVOAMDTIKY KODATOVPO. 2TOV TOUEN TOV JIKOLOV EUTOPLOV DTEAPYOVY 0G TOVUE O fair
trade towns 0lOKANPES TOAELS ONAQON TOV O ONUOS KATOVOADVEL TPOIOVTA OIKALOD EUTOPIOD.
Yrapyovv rolitikés npounbeies oniaon to 1010 10 KPATOG g€ JL1GPOPO. ETITEIQ YIVETAL TO 1010
OVVELONTOS KATAVOAWTHS YIOTL EIVOL TEPAOTIOS KOTOVAAMTHS TO KPATOG .

‘Eva pikpd 1060610 10V delypatdc Hog avaQEPETOL KOt GTOVS TPOGPATOVS EPYOATIKOVS VOLOVG MG
onueio TPPNG, OAAGL KOl OTNV OIKOVOMIKY Kpiom M omoio dgv EMITPEMEL GE TAPAYM®YOVS KO
emyEPpNUaTies vo Kivnhovv mo €uEMKTO TPOKEWEVOL VO UTOPOLV VO TOPAYOLV TPOIOVTA Kot



VaNpeciec e PLOGIHO TPOTO, OALAL VO TOPOUEVOLY OVTOYOVICTIKE KOl GTNV EAAELYT KIVTPOV KO
Beopikng mAhasimong mov Bo UTOPOVGE EVOEXOUEVMG VO ODGEL KATOEG dEEODOVC.

Ao Vv GAAN mAevpd, vmdpyer €vo TOGOGTO TOL OElypatog TO Omoio moTevEL OTL YiveTon
mpoondbelo v vioBetnBovv ot Evpomaikég kot dAAeg 0dnyiec, ®OTOGO VIAPYOVY OVTIKEIUEVIKES
OUOKOAIEG TPOKEWEVOL VO EQOPUOCTOVV [E TN UEYOADTEPN omotedespotikotnto. Omwg
vroypappiloov, “Avtd mov yiveton eivor Ot moaipvovpe v odnyie TNV EVPOTAIKY KOl TNV
evappovifoovue pe ™ yopa ko Badlovpe deadlines. H vopoBesio g Evpdnng ota mepiPairovtikd
Koppdtio ivar projects. To KpaTog OO dLOTLYMG deV UTOPEL Vo KAvEL project management Kot
€101Ka pe tooa koviva deadlines. 'iveton peydin tpoomdbeia vo yivouv cmotd ta Tpdyoto oAAL
TPEMEL GE TOAD LIKPO YPOVIKO SLAGTNLO VO KAVOVUE TPAYILATO TTOV GE AALEG XMDPES YIVOVTOL OUDVEG
TOpa”. Avtd onuaivel 6Tt o1 eVpOTATKEG 0oNyieg eivar dOVGKOAD va epapuodlovtol akplBdg o OAa
TOL KPATN-HEAN Ko 0Tl B Tp€mel va vITAPYOLVY EWOIKEG TPOCAPUOYEG OVAAOYO LE TNV OUKOVOUIKT,
TEYVOLOYIKT] OAAL KOL TOMTIGTIKY EKTAIOELON OGS YOPaG o€ BEpaTa PrdoUNg KatavaA®mons Kot
KMUOTIKAG 0AAOYNC.

‘Eva axopa onueio mov avadeikvoovy givar 0tt TOAAEG @opég ot Beopukéc mapeppaoelg ival
OTOTEAEGUO. YPNUOTOSOTIKAOV TPOYPOUUATOV KOl EVKOUPIOV KOl Ol TPAYUOTIKNG OVAYKNG Yol
aALoy) cLUTEPLPOPAS Kat vootpomiog. Onmg avapépetal oty £pevuva Hog, “sivar pio KovAtovpa
OV EYOLUE OTNV EAAGOO TOL OvTL VO LI0OETOVUE TPAYUATO ATTO KAT® oG EPYETOL OO TA TAV®, 0LV
vrdpEel Eva TPOYPOUUO XPNUATOSOTNONG 1| aKOpe Kol av yivetal vroypewtik”. [HoapdAinia,
OPKETOL GNUELOVOVV OTL AKOLOL KOL Ol YPNUATOSOTIKEG EVKALPIEG TEMKA dEV ATOPPOPOVVTOUL TOAAEG
QopéG amd TOVG TEAKOVG OKALOVYOVS, KaBDC @oaivetor vo KOAAVE oTe 6TAdL TPOETOUAGTIAG,
EMUOPPMONG KO KATAPTIONG. LMUELDOVOLV YUPUKTNPIGTIKA, “T0 KOVOVALL €V PTAVOLY TAVTO GTOV
TEMKO OmodEKTI, eV QaiveTon Ot Bo amoppoericovpe KovovMa dev EEpw Katd mOco Bo petvovv
ot Bewpio kot dev Bo @Tdcovpe va amoppoPnBodv amd tov TeEAMKO Stkaovyo”. EmumAéov, n
EMketyn, moALEG Qopéc, peBodoroyudv HETPMNONG Kot a&OAGYNONG TV 0dNYLOV 1| TPOYPOUUATOV
oL  €QAPUOlovTal OmOTEAOVY €va OKOUOL EUTOOI0 Yo TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV OECUIKOV
TopeUPACEDV.

“2Tn O1Kn HOg YWPOo. SLATVYWOGS VIO TOPCOELYUO. OE U0, TPOTPOTH EKODETN THS 1 EDPWTAIKY EMITPOTH
U0 a0 TIG O OKANPES KPITIKES TOV EKOVE HTOW OWTH, OTL TO OIKTDO YEWPYIKNG Yvaons oty EALada
DITOAEITOVPYET KaL 1] OOVAELG TOV KAVeL EIvol Alyo emipaveloky. [I0ALES popég Aéue Ot Exava éva
OELIVAPLO ULO. MUEPIOO, VAL OAAG TOGOL ELYAV TNV OVVATOTHTO VO. TV TOpaKolovBnaovy. Aniaon wold
oV Va aTo BEuo THG EPEVVAS KOTOPTIONS EKTALOEVOHS TTOLUOTOUE LUEYPL TO OHUELO EKOVO. TO GEUIVAPIO,
epnioda éva web site Ekovo, O10OIKTOOKN NUEPIOO EKOVO, EVO, GUVEOPLO EKAVA ODTO TO event oAAG. To10
eivar o mpayuotiko impact; 1o va 6ov 0wow vo koToAafels vmnpye avto to mpoypouuo. I ewpyio. yio,
™ véa Ievid ue 0An v koldn 0160son Tov EYw Y10, TO TPOYPOLUO, EXD VO, TOVS KOV THY ECHG
epartnon. Exmoudevaare 1000 drouo yio va yivovy aypoteg, TOGOL AT0 avTODS EYIVOY TPAYUOTIKA
aypoteg,”

BéBaia,0t0 mA0iG10 TV TOpATdve vITdpyovy Kot kdmota Beticd mapadsiypato 6mov 1 cuvepyacio
Oeopkov mhaiciov, WOOTIKNG TPOTOPoLANG Kot KOW@VING TOV TOMTMOV O0VAEWE Kol HAAGT e
TOAD KOAG amoTeEAEOoUATO, OTTMG Yol TOPASELYIO 6TO TEDIO TG dlayeiplong oTATAANG PAYyNTOV. X
aLTH TNV TTEPITTOON TP amd Kamowo ypdvia 1 évvola tov food waste ftav kdtL 6xeddV AyvmGTO



otv EAGda, pe t1dvoug eayntov va meTiouvtat, Yopic vo acyoreiton kavelg. Xnuepa, Pplokopocte
o€ éva emimedo 6mov 1 EALGSa £xel amotedéspata va 0igel HEGA Omd CLYKEKPIUEVES TPMTOPOVALES
KOl GUVEPYELES, OTMG Yot mopaderypo 1 Zoppoyio v t Meiwon g Xnoatding Tpooinmv, o
TPOTOPOVLAIN TOV PEPVEL KOVTA TOV 1O1OTIKO TOUEN, OAAL KO TV KOW®VIO TOV TOMTOV HE GTOYO
TNV KOTATOAEUNGT TOV GLYKEKPUYLEVOL PALVOUEVOU.

Ocov apopd 610V KaTtavarlmtés, Berncape va dodue Kotd mOGO 1 VTAPEN KIVATP®V, amd TAELPAS
moMteiog, Oo pmopodoa vo AEITOVPYNGEL O HOYADS TTieong Yia TV VI0BETNON U0 TTO GLVEIONTNG
KOTOVOAWOTIKNAG CLUUTEPLPOPAS. Ot TEPIGGHTEPOL GLUPOVOVV OTL TO. KOTOGTOATIKG HETPA KOL Ol
KUPAGELG TOV 16YXV0VV € AAAEG EVPOTAIKEG YDpes Oev Ba elyav Betikn emidpaon otov EAinva
KOTOVOAMTY, Kupiog yotl pe avtdv tov Tpomo dnpiovpyeic vaépuetpes amnontfoelg and Evo moAit
OV TO KPATOG Oev €YEl PPOVTIGEL VO EKTOOEVGEL amd kpd o€ tétola Béuata. Amd v GAAn,
QOIVETOL VO CLUEOVOVV OTL UIKPA owovopkd kivintpa kot emPpafevoelg Oa pmopodcav va
Aertovpynoovv mopovetikd. Duoikd, Yo vo cvpfodv Olo To mapomdve, ypeidlovior tOco
VTOJOHES (Yot TapAdELY Ol VO VTLAPYOLV KAOOL KOUTOGT, OV TOPAKIVELG TOV KOTOVAA®T VO KAVEL
KOUTOOTOTOINGT), 0AAL Kot EKTOidEVOT), Evnuépwon (Yo TapAaderypa, TOS O1BAloVUE TIC ETIKETEG,
T OVOKVKADVETOL KOl TL Ol KAT). 'Eva kivntpo 10 0moio avadeikviouy apopd Kol 6TO KOWVMOVIKO,
OTMG OVOPEPOVY YOPAKTNPIOTIKE, OAAG KO 1] Tapokivnon amd opinion leaders kot influencers.

“Ilepiocotepo, ueyaldtepn exiopaon eixe § KOIVOVIKH, T0. KOIVOVIKG. KPITHPLO, ONAGON OV TO KAVEL O
O1Aavog uov, av Bewpeitor oti eivar must, 0Tl TEPIUEVODY KO 01 GAAOL OTTO UEVA VO, KOV TO 1010, OV
70 KAVOLY 01 YOP@ o 01 10101 AV TO KAVODY PO, VO TOPOOELYUOTIOTE , VOUILW OTI 01 KOIVWVIKES
VOpUES EVal aTES TOV UmopovV vo. aoufdlrovv. Kovovika Oa émpere va Eyovue leaders ,opinion
leaders o1 omoiol va. £yovVy TETO10D E100VS EVEPYELES, VA KAVODY TETOLOV EIOODS EVEPYEIES KOL OVTES
100G Vo UTopovoaY Vo, OTOTEAEGOVY KIVRTPO

O polog ¢ evnuépmong, aArd kot tov media elvon kdtt oL OvVAPEPONKE CLYVA OTO TOVG
EPMTOUEVOVS KATA TN dtdpkeln TS cvinmong. [1og a&toloyodv v evnuépwon mov Aapfavouvy ot
"EAMMveg xotavalmtéc yia Bépata cvveldnmg kataviimong; o mown e€edikevpéva Oépato 6to
ovykekplpévo medio, evdlapépovtal TeplocoOTEPO Vo evnpepmbovv ot EAAnveg; Ennpedlovv kot pe
moovg Tpomog ta media, Ta social media, aArd kot ot influencers mpog oty v KorevBvvon; oot
Aot opyavicpoi-@opeic Ba propovoay vo ToiEovv avTdv T0 POAO TOL SOUUOPPOTN YVOUNG;

Opoépwvo oxeddv OAOL Ol GUUUETEYOVIEC OTNV £PELVA. CLUEAOVNCOV OTL 1 EVNUEPW®OT TOL
AopBavoovv ot ‘EAAnveg oe Oépata mov a@opoldv TN GLVEWNT KATOVAA®OT, GTNV KAWWOTIKY
oAAay” Kot 0To TEPIPAALOV givor EAAEIUUOTIKY KOl TOAAEG popég akoOpa Kot avomapktn. To idto
QoiveTol Vo TPOKVTTEL Ko amd Tpodoeotn épevva g Opinion Poll (2021), cbpewva pe tv omoio
v ond 1o 68% TV ToMTOV dgv YVmPILEL Yo TIG TPOTEPOLATNTEG TOV EVEPYELOKOD GYEIIACLOD
™G XOPAG HaG, VO HOMG To 25% €xel plo oyxetkn ewova”, yeyovog mov vroypoppilet v
EMELLLLOTIKT EVIUEPWOT GE TETOLOV £id0VE (AT

M kvpiapyn tdon mov gvromilovv givat OTL 1 EVIUEPMOT Y10 TO CLYKEKPIUEVO (NTHLLOTO EPYETOL
neplocotepo amd Tic MKO kot Aydtepo amd GAAOLG TOUKTEG, OTMG 7O mopodoclokd media,
Oeoukd Opyava KAT, 1 OTL ALTH 1 EVIUEPMOT EPYETOL LLE TN LOPPT] SLOPTLOTIKOV UNVOUATOV 0T



peyoAvtepa brands. Emumiéov, Bempovv Ot Ta mepiocdTepa TETOLO UNVOUATO EYOVV VO, O1OUKTIKO
YOPOKTI PO KOL L0 TTLO OTALoO00EN TPOGEYYIOT), YEYOVOG TOL OEV Ta KOOIGTA 1010TEPU EAKVGTIKA.

To peyaAdtepo HEPOG TOL OElYHATOG CLUP®YNCE EMioNG OTL 1 EvacyOAnon Tov Mécwv etvatl ToAD
EVKOIPLOKN KOl ETPAVEINKT Yo TéTola BEpata. Onmg avapEépovy yopaKTNPIoTIKE, “ot TapodIKES
SN UcELS, 01 TapPodIKEG EKTOUTES og KAmowo Bépa mov pmopel vo modletl Yo pio 00O HEPES Kot
petd terewdvel to Eeyvhpe, dev vopilm 0Tt pmopovv va aAddEovy mpaypatikd fadid ot cuveidnon
tov 'EAMnva xotavaiot)”. ‘Eva onueio mov avadeikvoetal diaitepa €viova givol 0Tl Tapd To
yeYovog 0Tl TAEOV LIAPYEL TEPLGGOTEPT EVNUEPMOT Kol OO TEPICCOTEPO KOVOALQ, Ol UEYAAOL
pvtiokol opyovicpol @aivetal vo decpevovtal omd TIG EMUYEPNUATIKEG KOL TOMTIKEG TOVG
OCVVOEGELS, e OMOTEAEGIA VOl HEV VO AOVV Yo Bpato Ploctdmmrag, aAld Oyl ETAPKOG Kot
dtvovtag OAEC TIC TPOEKTAGELC.

“Oepa elnoote ToAD Tiow. AnLaon PAETEIS ueydlo. weéao, va uidodv yio v KAyoikn ailoyn, alra
KOVEVOS Y10, VO KOWEIS TO KPEOG, VIOTI Ol UEYOAES ETAIPEIES TPOPIUDY OEV TOVS TO ETMITPETOVY. BAETEIS
ot1 piAave yio. tig Oaloooeg mov poraivovial amod 0. TAACTIKG, 0ALG KAVELS 0ev Aéel 0Tt T0 70% Ttwv
TAQOTIKWV EIVOL A0 TOVS YOPGOES ™.

[apd to yeyovog 0Tt o1 Teplocdtepotl Bewpovv Tovg 'EAAnvec Alyo emg kaBOAov evnepmpévoug oe
wepPoriroviikd Kot BEHaTo GUVEIINTAG KATAVOAMONG, TO OElyHo HOG, TEPTYPAPEL U0 CTUOLOKN
dvodo g avaykng tov EAMvev vo AdBovv tétota evnuépmor. AmoTéAEcpo avtol &ivor M
EULPAVIOT TEPIOTOTEPOV GYETIKOV TEPLEYOUEVOD, TOGO GE TAPUSOCIKA, OGO KOl GE YNOLOKE HECOL.
Onwc vroypappitovv, “ Eemndovv, BAénelg 6t otnv EPT, dibpopa mpaypatdkia £161 EKTOUTEG TOL
aoyoAoOVTal LE TO TEPPAALOV, OGYOAOVVTOL LLE TOV KOTAVAAMTN, HE TO Tt GLVNOELES EXEL, HE Evav
dAov tpomo LmMg. Atyo oryd-oryd PAEmelg OTL vApPYEL TAOC TO Aéve vmapyel £rol pio pio
petatomon”. Tnv 0w otryun, mopatnpodv kot pio avEAVOUEVT] TACT TOV OOV TOV TOMTOV Yo
AVOADTIKOTEPN eVNUEP®ON “axdpa Kot Yo yevikotepa Oépota nepPorloviikic evnuépoong. Agv
elval LOVo To. KOV TOV TETAUE KO TAC TPEMEL VO T TETALE, AALG £IvO Kot To TO10L TPOTOVTQL
VO TPOTIHOVUE, TAOC VO, AEITOLPYOVUE TIS GLOKEVEG HOG GTO OTITL YL VO, UMV KOTOVOADVOLV
evépyelo mov elvar €vag ovvdvacudg meptPailoviikng evaicOnociog kot eowovounong kot
YPNUATOV Kot ¥pOVOL Kot TOOTNTaG Yoo TNV KoONUepvOTTd HaG”, OT®MG OvVOQEPOLY TOAD
YOPOKTNPLOTIKA.

Amd v AN, vIapyel Ko pio PEPIdo GUUUETEYOVTOV 0TV £€pguva ov Bewpovv OTL onuepa
hapBavovpe tepiocoTepn evnuépmon and moté. Ta social media €yovv maiEel éva onuavtikd poro
o€ aVTO, KOOMOC EMTPEMOVY G LKPOTEPOVG POpElS, opinion leaders kat influencers va onpovpyoHv
KOWOTNTEG MO EVEPYES Kol KOADTEPA eKmondeLUEVEC. E1dtkotepa o1 véol, “evnuepdvovtal yo v
KMUOTIKT 0AAoyn] KOTA KOPLo AdGYo amd HEGH KOWVOVIKNG SIKTOMONG KOl IGTOGEAIDEG KOl LETA OO
mv ™iedpaon, pe 10 60% vo evnuepOVETOL Yo TNV KAWOTIKY OAAAYT] OO TEPEYOUEVO TOV
onuovpyovv airor” (WeWorld, 2021). Qotdéc0 Kol 0€ 0vTH TNV TEPIMTOON LIAPYOVV TAYIOES,
KaBMG Kot 01 GLYKEKPIUEVES TAATPOPUESG TOAAES POPES VITOKEIVTOL GTOVG VOLOVG TNG yOPAS KoL TNG
dwenuone. ITlapoéia avtd, éva onpovtikd mocootd Tov delyuatdg pog Oa Mbeke va det
neplocotepovg influencers va pilodv avorytd yio OEpota dStatpoeng, TeptPEaALoVTOg Kot GUVELINTNG
KATOVAAW®ONG, Lo TACT 7OV 0T0 ££MTEPIKO GLVEYMDS peyarmvel. Ommg pog Aéve, “ot influencers
elval dtopa mov emnpedlovv v kabnuepvoétnta pag, ennpedlovv 1o givon pag. Iepipeva va dw



TOAD TTEPLGGOTEPO. OO TOVS 1010V¢ YWPiG va Tovg To {NTNOEL KATO10G VO TO KAVOLV, 0ALL 0OV KO
ot 1010t yvaopilovv 0Tt £xovv TOOT PEYAAN dVVAUN KOl O KOGLOG TOLG TAPOKOAOLOEL, Tepipeva amd
T0VG 1d1oVg va gtvon o evepyol oe ddpopa oo Kot vo amd avtd etvor To {npa tg NOwng
KATOVAA®ONG. Xiyovpa Oev givor mavto €@kto. o mapdderypo KAmolog mTov TOVAGEL GUVEXMDG
TPOIOVTO AOY® TNG QUONG TNG OOVAELAS TOL OV UTOPEL VO TEICEL TOV KOTOVOAMTY VO KOVEL TTLO
OCULVEIONTOTOMUEVES OyOpEC. Ba 0eA Y10l TOPAOEY L0 OPLOOTKA VO GYESIACOVV LI KOUTAVIO, KO VoL
TeEPAGOVY KATOW UNVOLATO GTOV KOGHO. Ymhpyovuv Opmg kot kdmotot pkpdtepot influencers ot
omoiol To kévovv. Oa mpémel va gvepyomomnBovv akopa mEPIocOTEPO YTl GA0 aVTO TO 0MOio
ovpPaivetl Ba To ViddGouvv kot ot id1ot apyd 1 ypnyopa”.

A&oonpeimto givar to yeyovog 6t mapdro mov Bewpodv v evnuépwon mov Aopfdvovie amd To
media eEapeTIKNG Kol KPIoIUNG oNUOGIOG TPOKEUEVOD VO LTOPEGEL Vo OlapopemBel, o ypriyopa,
L. CLAAOYIKN] KOLATOUPO GLVEWINTHG Kataviiwone kot otnv  EAAGda, éva pépog twv
CUUUETEYOVTIOV OTNV £PEVVO TTIGTEVEL OTL TOAAEG QOPEC OeV €XEL TOV OVTIKTUTO Tov Oa Empeme.
Avtd, kot ™V yvoun tovg cupforvel kupiog yati o Tpdmog pe tov omoio mapovctdloviot To
Oépota eivonl amoomacuaTikOg, OTmG avaeEpONKe Kol TOPATAV®, OEV TOPOVGIALOVY YEPOTIACTA
TopadElypaTo Kol Kupimg dgv avamTOcGoLY po emyelpnuatorloyio n onoio B Pondrcel tov
KOTOVOA®TY VO KOTOVONGEL TOVG AGYOLS Yo TOVG Omoiovg vor eMAEEEL TETOLOL TPOTOVTA KOl TO
LOoKPOTPOOEGIO AVTIKTUTIO VTMV TOV ETAOYDV GTOV TAAVITH KOl GTNV KOvmvia.

"N evuEPaN EIVAL TEPIGTOTEPT ATO TOTE OAAG TO TPOPIUA CTLOTOLODVTOL UE TOV 1010 G.OALO TPOTTO
omw¢ oratalioviovoay wovea”’

Ytov avtimoda avtdv, 1 TPOTacT oYedOV OAmV givar 1 dnuovpyio oTPopdV EKTAOELTIKOV
TPOYPAUUATOV TEPIPAALOVTIKNG KOl KOTOVOAMTIKNAG oLveidnong ond Tig mpoteg TAEES TOV
ONUoTKoL, Tov Ba emTPEYOLV OTIG HEALOVTIKEG YEVIEG OYL LOVO VO OUEIGPNTOVY Kot vo. Bétovv
EPOTOEL;, OAGE wuplog va kévoov v orroyn. [T ovykekpyéva avoaeépovv 0Tl “n
TePPOALOVTIKY EKTTAiOELON EIVOAL VT TOV UITOPEL VO ODGEL TPAYLATIKA Lot 6TPOoY| Twv EAA VeV
TPOG TEPIGGOTEPO GLVEIOINTEG CLUTEPIPOPES KL EVVOD TN OOUNUEVT EKTOIOEVOT OO TO GYOAETD.
‘Eva mpoypappotiopévo, oxedlacpuévo mpdypappo  ekmoidevong ommv mpotoPdOuie Kot T
devtepofabuto ekmaidevon Ba pmopovce OVIOS Vo OAAAEEL TNV VOOTPOTiQ, TNV KOLATOUPO O
Béhete méote T0, TV EAMVOV 6€ avtd T Oépata’”.

Inuovtikd pOAo TPOg oVTH TNV KateBuVon MGTOGO Umopel Vo S1adpapoTicovy Kot GAAOL TOIKTEC,
omwc ywo mopddetypo ta peydio brands emevovoviag otV €KTAidELON TOL  KOTOVOA®TY
TPOGPEPOVTAG TOL CLUYKEKPIUEVES ETAOYEG Y1a TIG AYOPEG TOV, OAAG Ko LEGOL O TAL O1OPTUOTIKA
TOVG punvouata, ot micro influencers kat o1 KOWOTNTEG TOL ONUOLPYOVVTAL YOP® OO AVTOVG, ALY
Kot ot yopot moMTicpov. ITio cuykekpuéva Kol o€ oxEon e TO TEAELTOL0, KATA Tr SLUPKELL TOV
lockdown mapatnpnnke 6ho Kot e peyaddtepn GUYKAIOT TV TOMTIGTIKOV OPYOVIGUOV UE TO
media, KaBmO¢ £ytvov Kot avTol 6€ axoua LeyaAdtepo Pabud moapaywyol mepEXOUEVOL Kot LEPOG TOV
owocovotnuotog Tov media. Ewdwd otn ydpa pag, opyavicpoi 6mwg n Xtéyn tov [dpduratoc Qvaon
ONUIovpYNGOV VEQ KOVAALD ETIKOWVOVING, OTTMG Yo Tapdoetypa Koviio oto YouTube pe otdyo
™ Odyvon HeyaADTEPOL OYKOL TEPLEXOUEVOL TPOC TO. KO Ttovg. Omme avagépetar kot 6tnv
épeuvd pog, “n Béom TOV TOMTIGUIKOV OPYOVIGUOV HECOH GTO SIKTLO EMKOWMVIOG eivat oA
GYLPT, TOAD oYVPOTEPN o’ OTL KoToAaPaivovpe Kot eniong O10TL elpacTe OpyovVIGHOL pe LYNAO



eninedo goodwill and mhevpdc tov Kowov poc. To Kowd yevikmg €xel BeTikn swdva Yoo POpeic
TOMTICHOV Kot BEAEL va TaipVEL TEPLEYOUEVO OO TOVG TOAMTICTIKOVG OPYAVIGHOVG. Apa ToTEH® OTL
avTo gtvat omd To Pacikd TPAYUATA TOV TPENEL VO KAVOLV Ol TOMTIGTIKOL OpYaVIGHOL”.

Ye oyxéomn He TO HEALOV TNG GLVEWONTNG KOTAVAAMONG GTN XOPO HOS, Ol TEPIGGATEPOL GLUPOVOLYV
OtL eivar povodpopog va avomtuyfel kol otadlokd vo yivel kot kvplapyn tdon TOGO YyroTi
emPaiietor and TV EVPOTAIKY VMG, OGO Kot YTl SIUOPPADVETAL LI VED YEVIA KOTOVOADTOV
ToyKoouimg, n omoia Oa amotel amd TG EMUYEPNOELS KOl TOVS OPYOVIGHOVS LEYAAVTEPT] SLOPAVELL
otV €papuoyn Procipov Kot NOkav TpOTOV TOpoy®YNS Kot dlayeipiong mpoidovimv Kot
VINPECLOV. ATO TNV TAEVPA TOV EMYEPNOEDV, OTWOS ovapEépOnke Kot mapondve, Bo amoteiet
Mmpa emPioong npokepévon va mapopeivouy aviayoviotikéc. Onwc vroypoppilel GOUIETE XMV
otV épeuva, “PAET® OTL avtég Ba elval ol etoupeieg mov Ba emPudoovy Kot Ba dompéyoovpe v
endpevn dekaetio. H atlévia g evpomaikng évoong kot n moykocuo otlévia yopm and v
KMUOTIKT 0AA0YT, €118 CUUPOVOVLE EITE SLAPOVOVLLE, OVTO TO APTVOVUE GTOVG E101KOVC, elvar kel
&xel €pBet yio va peivel, eivol GUYKEKPLLEVOL TLAMVES Kol GLYKEKPEVN M katevBuvon mov Oa
akolovOnbel ondte Bewpd eite amd ™ HEPLE TOV KATOVOAMTY|, £iT€ KOGTOAOYIKA TAEOV YTl O
UTOUVE TOAAOL EVOLAUECOL POPOL Ko TOAAG eUmOdL GE OmOLOV Oev mapdyel TALov NOwd, omdte
olyovpa ot gtaipeieg mov dev Bo pmovv Ge avTd dev Bol £Y0VV KATO0 AVIOYWVIGTIKO TAEOVEKTI O
Yo VoL UTTOPEGOLV va. ETPLOGoVY”.

H mieioynopio SnAdvel aie10d0EN Kot yia T SOUOPP®OT HOG O GLVELOTNTNG KOVATOVPOS KOl OTN
YOPOL HOG, EpYOUEVN KLPIOG omd TN VEA YeEVIE, amd To onuUeEPVA TToudld Ta omoio apevog Exovv
yevwnBet kou peyadldvouv péca oe éva TePPAAAOV OOV N KAMUOTIKY oAAayT] Yo Tapadetypo etvort
TPOTEPOLOTNTA, OPETEPOL €lval 7O gvoucHNTOMOMUEVO KOl 7O OEKTIKA OTNV OAAAYN TNG
oLVUTEPLPOPEG. XapaKTNPIOTIKO €lval TO YEYOVOS OTL, “oxedov mave amd 10 45% tev mToudidv
nAkiag 6-18 oto Hvopévo Bacileio dnidvovv 6t Ba E6devav mepiocdTepo Yo Eva TPOidV 10O
omoio gtvor PAd mpog to mepPariov N Prooipo. Ty 0o otrypn ot veapotepeg nhikieg poaiveton
va cu{nToHV TOAD gvepyd to B TG PLOSIUOTNTOG GE HEGH KOVMVIKNG OIKTV®ONG Omwg To Twtich
kot o Discord” (Hutchkins, 2021).

“Liyovpo Qo feiticnbei yrati fAémovue To véa mouodid, wov givor Told érowuo yio OAo avto. Eyovv

T0C10EWEL, EYOVY OVOILEL TO. LUATIO TODG, EVIUEPOVOVTAL OO TO OLAOIKTVO, EYODV OTCUTHOELS T
Axoua kat yio. vo. TAve va SOVAEWOVY G UI0L ETAIPELQ, ATOITODY QUTH 1] ETOIPELO VO, EXEL KATOLOL

values, kdmoio ovykerpiuévo tporo Aeitovpyias. Eivar orateBsiuévor va moapovv axoua kot Ayotepo.
XPHIUOTO GE 10, OOVAEL, opKel owTh 1 dovieia vo, Tovg dnuiovpyel uio nikn tkavomoinan. Apo n
omaitnon Vol ot Kol VOl 0E00UEVO TG TO DTOAOITO TEPIPOALOV TIPETEL VO. TPOTOPUOTTEL GE
oot ™y oraitnon . 1o woco ypnyopa Oa yivel eivor kKaTL mov eCoPTATOL OTO TOLLOVS TOPAYOVTES
aAld n nbixn kotovaiwon givar katl Tov PAET@ vo. vrpyel o€ ueyalvtepo Pabuo oto uéilov. Aev
Aéw ot1 Qo eolerpbei omoroonmote GAAN Lopn kKatavalwang yiati moAld mailovy polo alle. aiyovpa

Oa Eyovv eproaotepn (nTnon ta brands mov Asitovpyodv mio nbika ko Prooyo”.

Y eninedo AGEMV KOl TPOTAGEWV, Ol TEPIOCOTEPOL TPOKPIVOLV TIG GLUVEPYELES HeTa&h Tolteiog,
WIOTIKOD TOWPEN KOl KOWVOVIOG TOV TOMTAOV, LEYAADTEPES KOl O CLGTNUATIKES TOPEUPACELS 0md
TO KPATOG, OVCLOTIKN EVOCYOANOTN amd To peydia brands, avdodelln KoOAOV TPOKTIKOV ond To
media, peyaAVTEPN EUTAOKT TNG TOMIKNG ALTOOI0IKNONG, KOAADTEPT EVIUEPOON TOV KOTAVIAMTMOV



OGYETIKA LLE TOVG TPOTOVG TOPAYWOYNG Kot dloKiviiong TV TPoidvT®mV, OAANL KOl ITOKOIIKOTOINoNG
TOV ETIKETOV KO PUOIKA TEPPOAAOVTIKN EKTTAIOEVOT).

Qot000, éva UeEYAAO TOGOOTO KAVEL AOYO Kou Yo TNV OTokn gvfovn tov kabevog, kabmg
TPOKELTOL Y10, [0 LEYAADTEPT OAVGION TAPOYOVTOV KOl TOUKTAOV, GTNV 0TToio 0 KoOEVAG ExEL TO O1KO
0V poro. Onwg avaeépovy, “Oempd Ouwg 61t mpotepardtnta eivar eueic va viobetiocovpue v
NOM KaTOvAA®ON MOGTE VO APNGOLUE EVOV TAOVITI OTIG EMOUEVES YEVIEC. ZVUTEPIPEPOUAGTE
Thpo TOAD EYOIOTIKA Ko Ba Tpémet vor oke@TovE Kot To toundia pag. H peydin tpoxinon yio péva
elval va vioBetBel and gpdg, va evoopotwdel oty kabnueptvotnta pog kot vouilm avtd a yivet,
olyovpa Oyl amd OAovg 0ALdL omd €va PeYAAO GUVOAO TG KOwmVviag Kot TV guBdvn v Epovpe
eueic ko n vedtepn yevid.

OloxAnpovovtag t ov{ntnomn BeAncape vo SlEPEVVIICOVE KATA TOGO Ol {0101 Ol CLUUETEXOVTES
oV €pevva Be®POVV TOVG €0VTOVG TOVS GLVELINTOVG KATOVOA®MTEG. To pHeyaADTEPO TOGOCTO
diavel 01t Tpoonadel cuvEdNTE 0G0 AVTO TOL EMTPENETAL ONO TIC EEMTEPIKEG GLVONKES N TIg
VTOOOUEG TTOL LITAPYOVY GTN YOPU UAG. ATO TOVS 32 GUUUETEYOVTEC LOVO Ol TEGOEPELS OMAVINGOV
katagotikd ott Bewpovv 100% tovg €avtovg TOVG GLVEWNTOVS KATOVOA®MTEG. Ot vrdAowmot
Bpiokovtor KGmov oto evioldpeso avayvopiloviag v avdykn v Kobolkdtepn vioBétnon
GUYKEKPILEVOV GUUTEPLPOPDV. AVOKOKAWMOT|, OTOQLYN TAAGTIKOD KOl GLGKEVOGIMV UG XPNOTGS,
petokivnon pe mooniato, modwa, HEGO Halkng HETa@OopAs 1 VPpdkd avtokivnto Kol povo Otov
elvol omapoaitnTo, EMAOYN EMOYIKOV KOl TOTIKAOV TPOIOVIWV KOl TPUYHOTOTOINCT OyOpdV GE
LIKPOTEPOL KATOCTNHOTO EVOL KATOLES 0md TG TPAKTIKES TOV avapépovy. H mapamdve damictmon
épxetar vo emPePordoel v Tdon mov depaiveTor TOG0 amd TN K RO £pgvva, OGO Kol Ao
avtiotoryeg (WWF, 2021, EY, 2021,Abeliotis, Koniari, Sardianou, 2010), 6Tt evéd vdpyet dabeon
otov 'EAAnva koatavolot) va akoAovOroel éva mo vredOuvo lifestyle ko g mo ocvvednm
KOTOVOA®TIKY COUTEPUPOPEL, VITAPYEL AKOWO OPKETOG OPOLOG VaL dlavLOEL.

“2iyovpo. OTov UTOP® VO, ATOPDYW TAACTIKY CUGKEVATIO, , ] CVGKEVATIO, ULOS XPHONG UGALOV , TV
OTOPEDY®, OEV EXYW KATAPEPEL OKOUA VO, TV KOTOPYNOM TEAELWS A0 TOVTOD YIaTi Zw T Uio UEYOAN
EVPOTOIKH TPWTEDOVOA, EYW EPHPOVS TTO OTTITL Gpa eWTEPIKOL TOPLYOVTES KOl ECOTEPIKES
TPOKANOEIS Ka1 pio TPooopuoyn atny Korvwvio.”

‘Eva pikp6 mocootd £xel meplopicet 1) KOYEL EVIEADS TNV KATOVAA®GT KPEOTOG KO YOANKTOKOLK®Y
Kot emiong €vo kPO TocooTd @povtilel va eMAELYEL TPOIOVTO pE ToTOMOINoN OTaV VIAPYEL
OIKOAOYKO GOl Kot TOPEAANAL HTOTKOTAPEL TIG AviOKEG EMLXEIPNCELS. Ze oYEon e T Propnyavio
™G Hodag, éva Hkpd mocootd VIooTnpilel 0Tl &xel meplopioetl to fast fashion, ywpig dpmg va to
€xel KOyel Tedeimg, Kupilmg Yoo AOYovg EVKOMOG, TYUNG KOl TPOSPACIUOTNTOS, OUMG £val LEYOADTEPO
T0G00TO dNAMVEL OTL avtadAddcel podya e eilovg Kot yvootovg 1 ayopalovv second hand. Ocov
apopd oTIS O1KlaKEG GLUVNBELEG £va IKOVOTTOMTIKO TOGOGTO TOL delypotog Tpoonadel va PLELDGEL TO
EVEPYEWNKO TOLG OMOTOMOUO TAEVOVTOG T povya otovg 40 Pabuodg kot ypMNOILOTOIDOVTOG
avtiotorya mpoidovia mov otnpilovv avty TV TpokTiky. TEAOC, 1Wdwitepo evolapépov €xel 1O
YEYOVOG OTL OPKETOL OO TOVG GLUUETEXOVTES ONAMVOLY OTL £X0VV TTEPLOPICEL GUVOMKE TIG OLYOPES
TOVG Kot oyopdlovv pdvo mpdypatae Tov givar YpNoie Kot aropaitna.



“Oaov apopad. thy Katavaiwan ayopoliw HUOVo OTay XPEIGLOUL KATL, ONA0ON YPEICLOUOL EVa EI00G
povyov A yra vo, maw o€ pio. EkBeon tote vai ayopalo. povya. Lo vo méw va koitdéw kot vo Tepw ,
oKouo kol yio pia folto. avto wov Go ow Oo mpémer va eivar ypnoipo. H ayopd koi o katavolwtiouog
KoADTTOOY GAAES avaykes”.

Yovpnepaocpota ootk Epsovag

* Agv vrdpyet évag EekdBapog Kol LoVAdKOG Oploidg Yo T GLVELONTY] Kot PLOCIUN KOTAVAA®GT).
Amotelel TeplocdTEPO GOV EVOV OPO OUTPEAM, O OTOI0G GNUAIVEL TN O1AOPAUCT] TOV KOTOVOAMTY
pe TNV owkovopio Kot TG oyopég, HE Mol KOAVTEPT KOTAVONGN TOL OVTIKTUTOL OV UTopel va
£XOVV Ol KATOVOAWMTIKEG TOL TPOKTIKEG EVPVTEPO GTNV KOWVOVIN Kol TO TEPPAALOV.

Avtictoya, éva Piodoyo brand Oo mpémel va amovtd oe o GeEPd dEIKTM®V, 1 omoia £xEl 6TO
KEVIPO NG 10 TpimTLY0, GAvBpwmog-mepiPdAiov-gunuepio. cLVOLALOVTOG YOPUKTNPIOTIKA OTMC
HEIOUEVO EVEPYEINKO KOl OIKOAOYIKO OOTOTMOMO, TPOKTIKES OlKOOv gumopiov, cefacpos ota
EPYACIOKA OTKOUMUOTA, OVTOTOS0GT GTNV KOWVOVIa.

Qo1660, QAiveTol Vo VITAPYEL OVCKOAMO GTO VO KATOVOUACEL KOVEIS KATOolo cuykekpyuévo brand
o¢ tétoro. Ta Proroywd mpoidvta kot to. wpoidvro fair trade Ntav exeiva mov avoaeépOnkav
TEPIGGOTEPO, YOPIC OPMOS VO YIVEL OVAQOPO GE GUYKEKPILEVT] LAPKOL.

H otpoen ot Procipudmro and TAELPAC EMYEIPNOEDY, OAAN KOl KATOAVOA®TOV OEV Eival Hodo
NG EMOYNG, OALA KATL TOV NPOE Y100 vau PETvEL.

Ot vedtepeg yeviEg gaiveTon va eivan exeivec mov ennpealovv OAo Kot TEPIGGOTEPO TaL brands va
OTPOPOVV GE TETOOL €100VC TPOUKTIKES PLOGIUNG TOPAYOYNS Kol OlKivnong mpoidvimv Kot
VINPEGUDV.

Ao ™V dAAN TAEVPA, O OIKOVOIKOS, OAAG KOl ETKOWVOVINKOSG OVTIKTUTIOG TTOV £XEL 1] GTPOPT GE
o PLOCIHEG TPOKTIKEG TOPAYMOYNG KOl O0KIVIIONG LANPECIDOV KOl TPOIOVI®MV £ivol LAV
olyovpa 6N NN, aALA Oyt ThvTa Kot 6Tovg Tipovg pog entyeipnong.

H g0peomn ko n emévdvon oe mpdteg VAEG OV dtacParilovy 6Tt 10 amotédecua Oo akolovbel Tig
emrayég e Prociudtrog, Kobdg Kot To ovTIoTOr0 Topay®ykd KOGTOG, 1| EAAEWYT KIVTPWOV GE
Oeopkd emimedo, OAAG Kol O OTOTEAECUOTIKOG TPOMOG EMKOWVMOVIOS Kol HAPKETIVYK KOL CE
ouvdptnon HE TOV OovTAYOVIGUO, €lval ot moapdyovteg ekeivol mov aflodoynnkav o¢ ta
OMUOVTIKOTEPO €UmMOOI0L Yo Vo oTpaQel (o etalpeios o€ PUOGIHLOVG TPOTOVG TOPOYMYNG Kot
dtaxelptong TPoIdVTOV Kot LANPESIOV, KUPIOG Omd EKTPOCHTOVG UIKPOTEPMV EMLYELPTCEMV.

To green ko social washing eivot vwapktd Kot ogeiretan kKupimg og 00 Adyovs. ZOUEmVA [E TOV
TPMOTO, Ol EMYEPNOCES ECKEUHEVA TPOSTAHOVV VO TOPATAOVIIGOVV TOVG KOTAVOAMTEG, EVA O
denTEPOC AOY0G oyetiletal Kupimg pe TNV EAAEYN EVIUEPMONG KOL IKOVMOV CTEAEXDV, OAAG Ko
mpwTofovAiag amd TAEVPAS NYyEGiNG.

Qo1000, oXedOV OAOL GLUE®VOVV OTL glvarl i Thomn, N onoia Ba encbevicel otadiakd, Kabmg
OAO Kol TEPIGGOTEPO Ol KATAVAAMTES B pmopohv Kot Bo avadetkviouy TIG eToupeieg ekelveg Tov
Kavouv green washing, Onmg £xet Yivel GAA®OTE OPKETEC POPEG,.



[MapdAAinia, apketol givor ekeivol o1 0010l TGTEVOVY OTL AKOUO KOL QVTH 1) TPOKTIKT UTOPEL VO
&xel OeTIKég oLUVETELEG, TOGO GTO AVOLYHO KOl OTNV avATTUEN TOV PIOCIUOV ayopdV, OGO Kal 6N
ocvvnyopia (advocacy) yopw amd avtd ta Opata.

Kot omv EAAGOSa n tdom mpog ™ Prodoyn mopoywyn Kol KOTovAA®GOT VLIapYEL Kol givol
avEQVOUEVT. ATTO TN U0 TAELPA TOPATNPOVV OTL Ol TEPLGGOTEPES ETALPEIES £XOVV ATOKTNGEL
e€e101KeELUEVO, TUNLOLTOL TO OTTOT10L LGYOAOVVTOL OTTOKAEIGTIKG LE TN PLOCIHOTNTA KO 0 TV GAAN,
OTL OO Ko MEPIGTOTEPU TPOIOVTA KOl VANPETieg mov yapaktnpilovtal w¢ Pidoiuo kol nowd
elvarl mpooPacipa amd peyaddtepn pepidoa TOL OYOPUSTIKOV KOIVO.

H mieioynoio coppavel 6t v tedevtaio dekaetia £xovv yivel peydAes aAlayég oTn XOPA LOG,
oL omoieg @avopevikd pmopel va potalovv WIKPEG, GTNV TPOYHOTIKOTNTO OUMG OVTOVOKAODY
ONUOVTIKA onueio. Koumng, Kabde o kOGHOG mAEoV elval o €EOIKEWMUEVOG UE TIG €VVOLES
Bloopdra, dikaio Kot N0k eumodplo KA.

Qo61000, N TAsloyneia cupeovel 6Tt akopa ypetdletal ypdvog, ekmaidevon Kot evUEPOOT), AALA
Kol vo. KoOp@Bohv cuyKeKpléEva gumodto. mov dgv emtpémovy otov EAANve Koatavalmty va
EMALEEL TTPOIOVTO Kol VANPEGIEC O GLVEWONTAE. AKOUA KoL OV VEAPYEL M TpOBeon, 1 TPAEN
EPYETOL VOL TNV SLOYEVGEL.

Amo Vv GAAN TAgLPd, VILAPYEL Kol ol HepPidn amd TOVG GLUUETEXOVTIES GTNV £PEVVA Ol OTO{0l
vrootnpilovy OTL OV VTLAPYEL KOLATOVPO, LITEVOVYG KaTAVAL®OoNG otV EALGSA.
Katnyoplomolidvtag tovg TOmovg teov Kotoavolot®v oty EAAGSa, éva pikpd mocootd eival
terelog adtdpopol 1660 Yoo Bépata PrdoNG TOpaAy®YNG KOl KATOVOA®ONG, OGO Kol Yo TO
nepPArAOV yeVIKOTEPO. ATO TNV GAAN TAELPA, LVEAPYEL £ve TOGOCTO, KLPImG HEYOADTEPNG
NAMKIOG, TO OO0 GTEKETOL KATOV GTN HEGT, £V TOCOGTO TOV ONAMVEL TPOOEST], AALA TEAMKA dEV
umopel va v vrootnpifel Ady®m OKOVOKNG adLVOUING, dLOKOANG TpOCPaoNg 1 aKOUO Kot
dyvolag, kol €vo mocootd, cuvNO®G VEOTEP®V ATOU®Y, TO OTOi0 AVEAVETOL OLVOLIKA, TTOL

oLVLTOAOYILEL OTIC KATAVOAWMTIKES TOL GLVIOEIEG TO OTKOVOUIKO, KOWVOVIKO Kol N0k avtikTuTmo.

H owovouikn xpion, n éMAewyn mepiPoAlovtikig ekmaidevong ond 1o oyoAeio, M EAMMNG
EVNUEPMOT], OALA Kol M TPOSPaciudTnTa avaEEPONKOY MG TO KUPLOL EUTOSOL TOV ATOTPETOVY
toug ' EAAnveg vo yovicovv cuveldnTd, akOpo Kot oV LIdpyeL 1| Tpdheon).

To mpoPiA Tov EAANVE GLVEIINTOV KATOVOAMTY SLUOPPOVETOL MG EENG: TPOKELTAL Y10 AVOPDTOVG
He éva avAOTEPO LOPOMTIKO emimedo, LECHIOV Kol VYNAOD €1G0OMUATOG, KLPIWG VEHTEPOL GE
nAkio, mov Sapévouv ce peYAAo ooTIKE KEvipo kot Kupimg otmv AOMvo, ot omoiot €xovv
TEPPAALOVTIKES avNoLYieS,08 éva HEYAAO TOGOOTO eival vegan, TOVG amacyOAEL 1 vyeia Kot TO
well being Tovg, aALd Kol TO KOWV®VIKO status Tovg.

To Toud1d pwopovv va omoTEAEGOVV KATAADTY OALXYNG TOCO HEGO GTO OTKOYEVELOKO TEPIPAALOV,
OAAG Kol 0TV KOWVOVIO YEVIKOTEPO. ZUVOMAMVTOG HE TOVG EKTPOCMITOVS TMV OPYOVICUDV TOV
dPOCTNPLOTOIOVVTOL GTOV KAADO TOdi Kot OKOYEVELD, Tapd TO YEYOVOg OTL OV SlOMIGTOVOLY
OUGYETICUO OVAUESH OTY YOVEIKOTNTO KOl OTN OTPOQN TPOG TN GLVEWNTH KOTOVAA®OT),
Jdkpivouv MV avdykn UHEYOAVTEPNG EMUOPPOONS KOl  €LOGONTOTOINGONG TOV  YOVIDV
TPOKELUEVOV VO LTOPEGOVV VO AKOAOVONGOVV TIG AVAYKES KO TIG GUUTEPIPOPES TMV TOOUDV.



* H movomuio avédeiEe Bépota Ommg m vysio, 1 KAOTIKY oAloyn, M avaykn yioo KoAOTEP
JTpoPn Kot 6Tt ot TEPT0d0L Kapavtivag £0waav ypOVO GTOVE TOMTEG VO OKEPTOVV TEPIOCOTEPO
Tévo o€ TETon (nTpaTa.

* TapdAinia, Stopope®OveTal Kot £va HEYAAO TOc0GTO HEGH GTO JElYLA [LOG, TO 0oi0 ToTEVEL OTL
o Covid épepe apvntikéc emmTmdcelg Ko otV e£EMEN ™G cvveldng Kotavailwons. H avénon
TOV TAOCTIKOV GUOKEVOCI®V MG YPNONG, Ol YPNYOPES ayopéc Kupimg ot ueydio covmep
UAPKET, L0 KOTAGTOON TOV JEV EMETPENE GTOV KUTAVAAMTN Vo eMAEEEL, 1] abénon TtV take away,
OAAG Kol [0l EMIKEVIPMOT GTOV €0VTO KOl GTOV WKPOKOGHO TOL kafevog EmAnéoav kot tnv
TPOAKTIKY] TNG PLOGIUNG KATOVOANOGCNC.

* X 6T agopd Tic Beopkég mapeppdoslg oto medio, amd TN HoL TAELPE VILAPYOVY EKEIVOL TOL
vrootnpilovv eppatikd 6Tt o1 Becpikéc mapepPacelc, oe eBvikd emimedo eivar eAMmeic kol OTL
VILAPYEL aKkOpHo TOADS dpopog Yo va, dtavuBel. [apdAinia, vapyel Eva TOG0GTO TOL delyUATOG
10 omoio motevEL OTL Yyiveton mpoomdbeia va vioBetnBodv or Evpomaikéc kot dAleg odnyieg,
®WOTOCO VTAPYOVV OVTIKEWEVIKEG OVOKOMEC TPOKEUEVOD VO EQAPLOGTOVV UE TN HEYOADTEPT
OTOTEAECUATIKOTNTOL.

* O1 meP1ooOTEPOL GLUPOVOLV OTL TO, KOATOGTUATIKA UETPA KOl Ol KUPADGELS TOV 10YVOLV GE GAAES
eVPOTOTKEG YOpeg 0ev OBa elyav Betikn emidpaom otov 'EAAnva kotavalmty, Kuplog yati pe
aLTOV TOV TPOTO OMOVPYELG VIEPUETPEG AMOITNOES OO £va TOAITN 7OV TO KPATOG dev EYEL
QpovTicEL Vo ekandevoel amd HKpo o€ TéToto Bépata. Ao TV GAAT, POIVETOL VO CLIPOVOVY OTL
HKpd otkovopukd kivntpa kot emiPpafevcelg 0o propodoay vo AEITOVPYNGOVV TOPALVETIKA.

* Opogpwvo oyeddv OAOL Ol GUUUETEOVIEC GTNV £PELVO GLUPEAOVNGOV OTL 1| EVNUEPWOOT] TOL
Aappavouv ot ‘EAAnveg e Bépoto mov a@opodv GTN GUVELINTH KOTOVAA®GN, OTNV KALLOTIKN
aAAay" Kol 6To TEPPAAAOV Elvon EMAEIUUATIKT Kot TTOAAEG POPES AKOLLA KOl AVOTTOPKTY. 26TOGO,
clyovpa PPLokdOUOCTE GE KAADTEPO EMITEOO GE GYECT LE TNV TPOTYOVLEVT] OEKOETIO.

* To peyoddtepo PEPOG TOV SEIYUATOC GLUPAOVNGE EMIoNG OTL 1| EVOGYOANON TV Mécwv givatl TOAD
EVKOPLOKT KO ETLPAVELOKT] Y10, TETO OEpLaTaL.

* 'Eva onueio mov avadsikvietor wwaitepa €viovo eivatl 0Tt Tapd TO YeYOvOg OTL TAEOV LITAPYEL
TEPLGCOTEPT EVNUEPMON Kol 0O TEPLIOCOHTEPA KAVAALDL, Ol LEYOAOL LIVTIOKOT OpYyaviGHOl paiveTol
Vo 0eGEVOVTOL OO TIG EMLYEIPTLOTIKES KO TOALTIKES TOVG OLLGVVOEGELS, UE OTTOTEAEGLO VOIL LLEV
va AoV yuo Bpata Ploctuotntag, aAld oyl EToPKOS Kot dIvovTag OAEC TIC TPOEKTAGELC.

* [Tapdia avtd, TEPIYPAPETOL L0l GTOOLOKT GvOd0 TNG avaykne tov EAAvev va Adfovv tétoln
EVNUEP®OT).

» Ta social media égovv maigel €va onuavtikd poAo 6g owTO, KOOMG EMTPEMOVY GE HKPOTEPOVG
eopeic, opinion leaders kot influencers vo dnpovpyodv KOWOTNTEG O EVEPYES KOl KOAVTEPQ
EKTALOEVUEVES

* H BeopoBetnpévn mepiParloviikn exkmaidocvon eival avty mov pmopel vor 0OCEL TPOYUATIKG Lot
oTpoen TV EAM VeV mpoc TeplocoTEPO GUVEIONTEG CUUTEPLPOPECS.

o Ynuovtikd poOAO TPOg awTN TNV KotevBvvon ®oTdGo Umopel vor OladpapaTicovy Kot GAAOL
moikTeS, OMmG Yo Tapaderypa To peydAo brands emevovovtag oty EKTOIOEVOT TOL KOTAVOAMTN
TPOGPEPOVTAG TOV GCULYKEKPIUEVEG EMIAOYEG YO TIC OYOPEG TOL, OAAG Kot pEcO amd T
SPNUOTIKG TOVG UNvOpaTa, ot micro influencers Kot 0t KOWOTNTEG TOL dNUIOVPYOLVTOL YOP®
Ao 0VTOVG, OAAG KOl OL YDPOL TOMTIGLOV.



* Y& oyxéomn He TO HEALOV TNG GUVELINTNG KOTAVAAMGNG OTN YDOPO LG, Ol TEPIGCOTEPOL GUUPMVOVV
ot glvar povodpopog va avoamtuyfel Kot otadiokd vo yivel kot kvplapyn téorn tdéco yloTi
eMPAALETOL OO TNV EVPOTATKN EVOOT), OGO KoL YIOTL SLUHOPPADOVETOL L0 VEQ YEVIEL KOTOAVOADTMOV
maykoopimg, 1 omoior Bo amortel omd TIG EMYEPNGCELS KOl TOVG OPYOVIGUOVS HEYOAVTEP
dapdvela otNV €@apuoyn Pudciov kot N0kav Tpdnwv Tapaymyns Kot dayeipiong tpoidviwv
KOl DVIINPECLOV.

* H mieoynoio SNAdVEL 01G100EN Kot Yo, TN SIHOPP®OT| UG O GUVEIONTIG KOVATOVPOS Kot
oTN YOPO LOG, EPYOUEVN KLPI®G amd TN VEQ YEVIA, 0O TA CTUEPIVA TTOLOLHL TOL OTTOT0L APEVOS £YOVV
vevvnOel kol peyodovouv péoa oe €va mePPBAAAov 6oL 1 KAMUOTIKY] O0AAOYN Yo TOPAdELy O
glval TPOTEPAOTNTA, OPETEPOV EIVOL TIO gvOUGONTOTOMUEVE KO O JEKTIKA GTNV CAANYN TNG
GLUTEPLPOPALG.

* X¢ eninedo MoEMV Kol TPOTAGEWMYV, Ol TEPIGGOTEPOL TPOKPIVOLV TIG GLVEPYELEG HeTAED ToAMTELOG,
WIOTKOV TOUEN Kol KOWVOVIOG TMV TOMTAOV, LEYUADTEPES KOL O GLGTNHOTIKES TAPEUPACELS OO
TO KPATOC, OVCLOCTIKN EVOCYOANCN amd To peYAAo brands, avadelln KOADOV TPAKTIKOV oo To
media, peyaAdTePT EUTAOKT TNG TOTIKNC VTOOI0TKNONG, KAADTEPT EVIIUEPMOT TOV KOTAVIAMT®OV
OYETIKA L€ TOVG TPOTOLG TOPOYMYNG KOt O10KIvVIoNG T®V TPOIGVT®V, OAAN KO OITOKMOTKOTOINGTG
TOV ETIKETAOV KOl QLOIKA TEPPAAAOVTIKT] EKTAIOEVLOT).

* Q01600, éva PEYAAO TOCOGTO KAVEL AOYO KOL Ylo. TNV OTOMKN €uOhvn Tov KaBeVOSG, KaBmg
TPOKELTOL YL L0 LEYAADTEPT OALGIO TOPAYOVI®MV KOl TOKTOV, TNV 0moia 0 Kabévag £xet To
d1Kkd ToL poAO.



Yv{ntnon Epsovnrikov Aroterlecpdtoy

Av Ba 0éhape va cu{NTNOOVIE GLVOLOGTIKG TO EPEVVNTIKGE OTOTEAECUATO TOPAUTPOVUE OPKETES
ovykAMoelg, oAAG Kot Kowd ovadvopeva Bépota. O optopdg TG GLVEONTNG Kol PudoUNg
KOTOVAA®ONG TOPAUEVEL PEVGTAC, YEYOVOS TOV aVTOVOKAG Kot Tig O1ebveic PipAoypapucés mnyég
Ko ovtioTtoryeg épevvec. Opemva pe v tpdceatn Epevva tov IBM Institute for Business Value
(2020) o oOpoc Prwoywdtro (sustainability) oamotedel €vav  yevikdTEPO OPIOUO, O OMOIOC
wepapfPdvel éva gupld QACHA JPACTNPIOTHTOV KOl CUUTEPIPOPOV OTO TNV TPOGTOGIO TOL
TEPPAAAOVTOC HEYPL TOL EPYACIOKE OUKOUMUOTO 1] OVTIGTOLYO YPTCIUOTOIEITOL GOV OUTPEAD Yol
Oénota omwg m mowdtnTa Cong, M JSeVAALN TV Topwv, N dwyeipion arofintov k.o (Mont,
Plepys, 2007).

2 yopa pog, eoivetal OtL 1 TAEOYNQi TOV KOTOVOA®TOV GUVOEEL TN Plocidtnta Kot
Biooyn katovaioon pe 10 TEPPAAAOVTIKO OmOTUTTOU, VA Yoo Tovug stakeholders €yl o mo
oMoTiKN onuacio. Avtd deiyvel 0Tl o1 vOp®MOol, o1 0moiol ExovV o peyolvtepn e€otkeimon e Tig
OUYKEKPIUEVEG TPOKTIKEG, €ITE AOY® TOL EMOAYYEAUOTIKOVG TOVG mepPdAlovtog, eite AOYw
TPOCOTIKOD  EVOLAPEPOVTOG, UTOPOLV va,  avTIANEOodV 0Tl “Ol  ayopOoTIKEG EMAOYEG Ko
TPOTIUNGELS, KAODS Kot 0 Tpdmog {mNg Exovv EUUIESES | GUEGEC GLVETEIEG 6TO TEPPAALOV, otV
KOW®MVIKT] GLUVOYN KOl TNV TPOCHOTIKY Kot 6VAAoYkn gvelia”. (Jackson, 2009; UNEP, 2011 oto
Jackson, 2014).

Kot mopd to yeyovog 0TL 1060 amd To OMOTEAEGLOTA TG TOGOTIKNG, OGO Kot amd TO EVPNUATO TNG
TO0TIKNG €épevvag damiot®vovpe Ott ot 'EAAnveg eivor oe Béomn vo TposdDdooLV GLYKEKPIUEVA
YOPOKTNPLOTIKA GE Eva TPOTOV 1 L VINPESTN, TPOKEUEVOL EKEIVA VAL YOPAKTNPLOTOVV MG PLdcia
Ko NOd, SLEKOAELOVTOL VO, KOTOVOUAGOLY cuykeKpuéva brands. Ot katnyopieg T@v ProAoyikdv 1
fair trade mpoidVTOV ava@épovtal, aALL YOPIG Vo YIVETOL GUYKEKPYLEVOTOINGN. XTIC TEPUTTMCEL
OV YIVETAL GLYKEKPUEVT] ava@opd og KAmolww HApKa, ovTh cLVOEETOL KLPIOG e KOAVTEPN
tomofétnon ota phela Kot opatdOTNTU HEGH SLUPNUIGTIKNG TPOBOANC.

H mapatipnon avtr, cuvdEetor apkeTd Kot PE TO KOO EXPMLA TTOV QLPOPA TOV TPOTO LLE TOV OTOT0
EMKOLVOVOLVTOL TO. TPoidvta kol ot vanpecies. Onwg vmoot)pi&e €vo peydio pépog twv
CUUUETEYOVTOV, Ol EMYEPNCEIG- KLPIOS Ol LIKPOTEPEG- Ol OTOlEG EYOLV UmEL 0T SadKacio va
TAPAYOVV KOl VO SLKIVOUV TTPOToVTa, Kol Lanpecieg pe tpomo Prodoyro Ko nouod, yperdletor va
Katafdiovv peyoAvtepn mpoomdBel oe eminedo emuowvwviag kol marketing mpokeyévov vo
TETOYOLVV (ol 6OGTH TOTOBETNOT 6TO0 HVOAD TV KoTovarwTdv. To 3o cvpPaivel OUOG opKeTEG
QopEG Kol e peyaivtepo brands. Xopewva pe toug Doorn, Risselda kot Verhoef (2020) avtd éxet
VoL KAVEL Pe TOAAOVS AOYOUG, KATO101 0O TOLG OTOI0VE OVOOEIKVDOVTOL KO OO T O1KT LG EPEVVAL.

H oyéon mowdmrag kot Tiung sivor n e&icmon mov amaocyorel kot Tovg mepiocdtepovs EAAnveg
KOTOVOA®TEG. ZOpevo pe tn o1ebvn Piproypapio (Newman, Ghorlin, & Dhar, 2014; Chemey,
2007 oto Doorn, Risselda xor Verhoef, 2020) “moAléc @opéc ot KoTavoAmOTES Bempohv OTL Ta
Buooya mpoidvta £xovv yapmAdtepn mowdtnta o€ oyéon pe To ovpPatikd”. Ewdwd yo véa

TPOIOVTO. oL Aovodpoviol ®¢ PLOCIHN Ol KOTOVOAMTEG UTOPEl Vo akoAOLOGOVV [l 7O



exAaikevpuévn Bedpnon n omoia vtayopevel ATt ot eToupeieg Buoralovy HEPOG TG TOLOTNTAG Y10 TNV
Bliwoidra.

H tyn mopapéver to kopo epnddo yo vo emrécet kaveic froroyucd mpoidvta 1 Procipa kot nokd
nwpoiovta kot vanpeciec (Van Doom & Verhoef, 2011) 0étovtag 10 gpodTHUO OV TEMKO TO
ovykekpipévo lifestyle apopd poOvo cuykekpiéva TpoPik KoTavorOTOV Kol Tog 0o Hropovoe va
KapeOel avtd 10 gumdo10. No ONUEUOCOVUE €0, OTL 1] OIKOVOULKY] Kpion, AL Kol 1 wovonuio
eVETEWVE AVTOVG TOLG TTPOPANUATIGHOVS Ta TeEAevTain ¥pdvia. H amdvinon €pyetor péca amd mo
amAég ADCEIG OV Jivouv Kot Ol OKOl LG CUUUETEYOVTEG OTNV £PELVO OV OATOKOAVTTOVV
SLPOPETIKEG TTTLYES TNG CLVEIONTHG KATOVAAM®ONG, OTIMG 1| U1 KOTAVAA®OT), 1] KAADTEPT Stoyeipion
OTOTAANG QOYNTOV, 1 VTOGTHPIEN TNG TOMIKNG OKOVOUiag, N emavaypnon mpoidoviev. H emhoyn
EMOYIKAV KOl TOTIKMOV TPoidovimv omd ovuPotikés 1 Poroywés Aaikés, n ayopd HOVO T®V
amopoitnTeV, aAAd Kot 1 ayopd TPoidviwv amd “oevtepo xEpt” eivar kamoleg amd TIg ADGELS TOL
wpoteivouv ot ovupetéyoviec. To mopamave €OpNUO EOAVETOL VO GUUEMOVEL PE TN peyoldTeEP
ov{on mov S1eAyETOL QLT TN GTIYUN Y10 TO KOTA OGO 1) PLdCIUN KOTOVAA®GT ivol TPOVOULO
AMyov pe v avtifetn daroyn va vrootnpilel 6TL 01 TEPIGOTEPO AVETTVYUEVES YDPES, KAOMGS Kol O
avBpomol pe LVYNAOTEPO EICOOMUOTA HOKPOTPODEGHO UTOPOVV VO EMNPEACOVY OPVNTIKA TN
Buwodémra tov mhavi. Onwg avaeéper 1 Emily Alt (2011), “yu va 10 Bécovpe amid, ot
TAoUG101 EYOVV TTEPIOCOHTEPA XPNUATO Yiot Vo E0OEYOLV Kot aveEdptnta amd 1o av Ba emiéEovv
Buooya mpoidvta, n aindeio glvor 0Tl KATAVOADVOLV TEPIGGOTEPO ATO Evav T)dTEPO. Ot To
TAOVG101 01 omoiol ayopdlovv €va kaivovplo avtokivito kdbe Tpion pe mEVTE YPOVIo, TOPAYOLV
TEPLGGATEPOVG POTOVE KO GTATAAOVV TEPICCOTEPOVS PLGIKOVG TOPOLS, OO KATOOV HE YOUNAD
€1000M L0, 0 0TTO10G EVOEYOUEVMVY deV UTOpEl va ayopdoet Eva avtokivnto kot Baciletal ota d00 Tov
OO, Y10l TN UETOKIVIOT TOV”.

H npocPacipudmra oe mpoidvia kot vanpecieg, 1 HeEYOADTEPT amaitnon TPOoTABELnS Kot xpOvoy
amd TOLG 1010VG TOL KOTOVOAMTEG, OAAG KOl 1M EAAEWYM KOTAAANANG TANpo@dpnong eivor to
emumAéov onueia Tov avadelyOnkay TOG0 amd TNV TOLOTIKY, OGO KOl OO TNV TOGOTIKY| LOG EPELVAL.
[Tapd to yeyovog 0TL Kamolog pmopel va Ppetl o€ mepiocdTEP onpeia TdANONG Pocia tpoidvra,
VILApPYEL aKOUO OLGKOAIDL OE OPICUEVEG TEPLOYES, Ol omoieg Oev Pplokoviarl yio ToPAOEYHd GE
AoTIKA KEVTPA. ATO TV GAAY, 0pKETOL INADVOLV OTL dEV EXOLV TO XPAOVO VO KAVOLV £PEVVO KO VOl
evtomicouv mov Ba pmopovcav va wpounBevtovv TETOWOL €idovg TPOoidVTA 1 v KAvovy ypnom
AVTIOTOY®V VINPECIOV KOl OTL EVAD £YoVV TNV TPOBEST), deV HUmopovv 1 dev BELOVLY VO APLEPDCOVY
emmAéov ypovo. AAMwote, €va and to Bépata mov gyeipovial yopw and ™ PLOGIUN KOTAVAA®MOT)
apopd kot Kotd mdco elvor TeEMKAE onpoaviikd va ayopdost kaveig éva Piodoipo mpoidv otav Oa
TPEMEL VO 001 YNOEL TO QLTOKIVNTO TOL TEGGEPA TETPAYMVO, TLO KAT® Y1 VO BPEL TO KATAGTNLLA 1] TN
Blodoywkn Aaikn. Amo 1 pio TAevpd, o £xel KAVEL P O GLVELONTH AYOPOCTIKY ETIAOYT, OGTOGO
Ba &xel emPapivel 1o mepBdAiov e TOVG POHTOLG,.

H xatdAAnin minpoedpnon yOpw oamd To mPoidvio Kot TIS VANPECIES QOIVETOL VO OTocyOAEl
OPKETH TOGO TOVG KATOVAAMTEG, OGO KOl TOLS TAPAYWYOVS/ ETLXEPNUATIEG TOV OPACTNPLOTOLOVVTOL
GTOVG AVTIGTOLOVG KAADOLS, OAAL KOl TOVG EKTPOCAOTOVS TMV ETALPELDV EMKOVOVING. AT TN o

TAEVPA Ol KOTAVOAMTEG @aivetonr vo xpelalovial TEPICCOTEPT YVMOON Yo Vo UTOpovV yid



TopAdeypa vo, S1oAcovy cmGTd TNV ETIKETA EVOC TPOTOVTOC 1] Y10 VO KATOVOT|GOLV TNV THUVAOG
VYNAOTEPN TIU TAOANGNG TOL Kot otd TNV GAAN Ol TOPAYMYOL, Ol EMLYEPNUOTIES KOl Ol EKTPOCHOTOL
TOV ETOPELDV MKOWVOViaG vrootnpilovy 6Tl yperaletal peyaldtepn Tpoonddeia amd LEPOVS TOVG
YL vo TElGOVV aPevOg TO KOO Vo TOVG EMAEEEL, APETEPOL VO TEPAGOLY T KOTAAANAO umvopato
£T01 MOOTE Ol GLUYKEKPIHEVES EMAOYEG va umv cuvdeBovv pe eovopeva green kot social washing.
Xoupova pe tovg Doorn, Risselada kot Verhoef, (2020) n cuoTtnUOTIKY KOAT QYU OE CTPOTNYIKEG
kol Tpoaktikés Etapikng Kowvovikng EvBovng petdvet Tic ovtiotdoelg tov KatavolonToy otay po
eTapeia AavoapeL £vol Kovovplo TPoiov LE TNV TOUTEAN TOV PLOGILOV.

To green ko social washing eivatr gotvopeva ta omoio TopATNPOVLVTAL GUYVE KOl QOIVETOL VO £X0VV
Kot avtiktomo oy avtiinyn tov EAvev katavalotdv yio 1o moleg eToupeieg Bewpovviat
Buooyleg, KaBMOG GTOL EVPNILOATO TNG TOGOTIKNG OGS EPEVVAS TAPOTNPNCALE VO OVAPEPOVTOL OPKETES
HeyaAeG LapKeg, ol omoiec €yovv katnyopnOel yia greenwashing. ITap’oda avtd Ko eved téToln
QovOLEVO UTOpOVV Vo dnpovpyncovy Eva apvntikd “spillover effect” cuvolikd otnv mpoddeon Tov
KATOVOAOTOV vo emAééovv Prooipa mpoiovia (Wang, Ma, Bai, 2020) kabhg dwtapdccetal 1
EUMIGTOGVVT] GLVOAMKE amévovTt ota brands. Qotdco, vrdpyel TOavOTHTO TEAMKA Vo dnpovpyndel
otov avtintoda kot éva Betikd “spillover effect”, agod 660 mePLGGOTEPO OKOVYETOL 1) £VVOld TNG
Bloodmrag oty Topaym®yn Kot KOTOVOAMCY] LANPECIOV Kol TPOIdVTOV, TOG0 TEPIGCOTEPO
EMKOVOVEITOL KOl EEOIKEUDVOVTOL Ol KATOVAAWDTEC.

Kot av ko 1 fuooun mapaymyn Kot katovaioon fpbe yo va peivel, 1oco yati emPariietor and
™V UPOTAIKY €vmor, 660 Kot yoti amotehel (nua emPiwong yio TOAAES EMLXEPNOELS, TL
ovpPaivel ot yopa pog; Kot oty EAAGSa, mapd to yeyovag 0TL, Ommg TPoKOTTEL KOt atd TN O1kn
pog épevva, yperaletar akopa ypodvog, 1060 omd TAELPAS KOTOVOAOTOV, 0G0 Kol OO TAEVPAC
brands TpokeEVOL VO LTOPOVLLE VO, LUAGLLE Y10, [LL0L GUVELONTI] KOVATOUPA PLOGIUNG KOTOVAAWDOTG.

Koamyoplomoidvrtag Toug TOmoug TV Katavalontdv oty EALGSa, £va pikpd m1ocootd eivarl tedeimg
adtapopotl 1060 Yo Béuata PrOcIUNG TApAy®YNG Kol KOTavalmong, 060 kot yio To mePBAlov
yvevikdtepa. Amd v GAAN mAEvpd, VITAPYEL Eva TOGOGTO, KUPIMG HeyaAdTEPNS NAKiAG, TO OO0
OTEKETOL KATOV OTN HEST, €va TOGOOTO oL dNAMVEL TPOOeoN, OAAL TEAMKA Oev pmopel va v
vroopi&el AOY® OKOVOIKNG advuvapiog, dvokoiiog mpdoPacng 1 akduo Kot dyvolog, Kot Eva
T0G00TO, cLVNOWG VedTEP®OV ATOU®V, TO omoio av&dvetal duvapukd, TOv cLVLTOAOYILEL OTIg
KOTOVOA®TIKEG TOL GLVNOEEG TO OWKOVOUIKO, KOWVIKO Kot Moo avtiktumo. Avtictoyo,
TEPLYPAPOVTOS TO ONHOYPAPIKA YOAPOUKTNPIGTIKA TOV EAANVA GLVEONTOD KOTAVAA®TY aLTOC/M ivort
8-35 avimavipog/n, KATOIKOC aoTIKOD KEVIPOL, amOPOIToc/n Tprtofdbiuag ekmaidevon pe pecaio
TPOg VYNAO €1660Mua, evnuepmvetTol Kupiwg amd to social media, ywvilel dtadiktvokd, aAld
EMALYEL KOl HUKPOTEPO GLVOIKIOKA KOTOOTNUOTO Kol BlOAOYIKES AATKES, EVIGYDEL TOVG TOMIKOVG
TaPOywyols, eivot evalcHNTOTOMUEVOC/T ATEVAVTL GTNV KOKOTOINOT] Kot EKUETAALELGT TV (DWV,
dtvel TpotepatdTNTO 6T0 GEPACUO TOV AVOPOTIVOV SIKOIOUATOV, OVOKVKADVEL Kol TpooTadel va
LEWOGEL TN ¥PNON TAACTIKOD, EVOPEPETAL YO TNV TPOCMOTIKN TOL Lyeld, aviihapupdveral
oLVOEDT TOPAYMYNG, KATAVAA®ONG Kot TePPAAlovTog Kot givor dtotebelévog/ n va TANp®OGEL
TEPLOGOTEPO Yo Eval PLdGIHo mePPAALOV Kot TIS mePLocdTePES Popég To mpdrtel. Ta mapamdve

OVTOVOKAODV GE £VOl LEYAAO TOGOOTO KOl TIG VEES KATOVOAMTIKEG TAGELS, Ol OTOIEG dloypapOovTOL



vd 10 TPIGHO TNG TOVONUING Kot TNng Owovopkn Kpiong. Xopewva pe v épgvva tov IBM
Institute of Value (2020) “n Puwcipwdmra £xel ptdoet o€ éva vymid onpeio. Kabmg ot katavaiwmtég
aykoAdalovv OO KOl TEPIGGATEPO TOV KOWMVIKO OVTIKTLTO, ovalnTovv mpoidvta kot brands, ta
omoia evappovitovror pe tic agieg toug”. H 10w épevva avadewkvoer €vav kotvovplo tHTo
Kotovormtr Tov “purpose driven”, o onoiog emtAéyel PapKeg avaroya pe o TOG0 ovTomokpivovtot
OTIG TTPOCOTIKEC ToL afleg Ko mov eivor Olatebelévoc va aAAAEEL aKOUO KOl OYOPOOTIKY|

GUUTEPIPOPE Y10l AVTEC, TANPDOVOVTAG TEPIGGOTEPO.

H mavonpio capmg Kot giye enidpacr oTov TpOTO LE TOV OTOI0 KATAVAAMVOLUE EMNPEAlOVTAG TIC
KOTOVOA®TIKEG Hog ovvnbeleg, oAAd moapdAinio avédele ko Bépoata mov oyetiCovrol pe TO
neptPdAlov, v vyeia, T oNUAGio TNG SLATPOPTS, YEYOVOS TOV EMPEPALDOVETOAL KOL OO AVTICTOLXES
debveic épevveg. Omwg avagépovv ot (Esposti, Mortara, Roberti, 2021) “ov emhoyéc tav
KATOVOAWTOV GTPAPNKOV o€ TPoiovTa kot brands mov gpovtilovv mepliocoOTEPO TN PLOCIUOTNTA TNG
€POJLIOTIKNG 0ALGIOAG, KOOMDE 1 TOYKOGHLO O10.GTOPE TOL 100 TOVS AVAYKACE V. GKEQTOVV Eavd TN
oY£01M TOLG HE TN GUoT VIO TO TPioHa piag aviavopevng vTevBvvVOTNTAC. LTV TPAYUATIKOTNTA, 1|
movonuio odnynoe éva OA0 KOl UEYOAVTEPO TOCOGTO OTOU®V Vo, avomTuEovy éva aicOnua
AVTIANYNG TOV OIKOAOYIKOD OMOTUTAOUOTOS TNG KOTAVOAMTIKNG TOVG CUUTEPIPOPAS, GTPEPOUEVOL
Kuplwg oe brands gvatsOntomompéva o mepiforiovtikd nmuata”. To idto @aivetatl va copPaivel
KOl OTN XOPO HoG KOOMG KATOYPAPETAL [0 OTPOPT GE O VYIEWOVS TPOTOVG SLOTPOPNG, EVD
LEYOADVEL TO OIKOGVGTNUO TOV Vegan mapaynyodv Kot Kotovolotdv. TTapdAinia, opwng debveic
épevveg delyvouv OTL M avonuio pUmopel vor AELToVPYNoE KOl MG OVOCTOATIKOG TOPAYOVTOS TNG
eEEMENC TG PLOCIUNG KATOVAAW®GONG, YEYOVOS OV €MOANOEVETAL KOl amd TN O1KN HOC EPELVAL.
Xoupowva pe tovg Huttel kon Balderja (2021), “éva av&ovopevo oopa omodeiéemy anokaAdmTel 0Tt
n movonuia, Ommg kdbe GAAAN KATAoTPOPN, £XEL TPOKAAECEL YUYOAOYIKN TiEST VIO TN HOPON
dyyovg, mavikod Kot KaTaOAYNG. Zuvendc, 1 moavonuio umopel vo cuvetéhecse og o abEoVoa
€0TIOOT OTOV €0VTO HOG GTOV AVTITOON TV NOKOV avNoLYLOV KOl GE [0 OTOUAKPVVOT) omd TNV
CLVEONTY KATAVAA®GT). AALOL £pELVNTEG VTOYPUUUILOVY OTL Ol KATOVOAMTIKES OTOPAGELS KATA TN
dwbpketn g moavonuiog emmpedloviav kvplowg amd €viova GLVAIGHNUOTO Kol £YOKEVIPIGUO,
00NYMOVTOC OE GUUTEPLPOPESG OMMG MOLIKEG OYOPEG GUVOOELOUEVEG OO TOVIKO 1] GTOKAPIOUO

TPOIOVTOV”.

O vedtepeg Mhikieg yevikotepa kol 1 yevid Z edwotepo givarl exeiv) mov Bo épel akoua
UEYOADTEPES OAAOYEG OTNV  KOTOVOAMTIKY) KOVATOUPO KOl CUUTEPLPOPE Kot TV EAAgvov,
00N YMOVTOG TN GLVEIINTH KOTOVAAW®GCT G LVYNAOTEPO mMimeda Kot amalt®dvtag ond to brands va
decpevovtal OAO Kot TEPIGGOTEPO GE TETOWOL €100VG TPoKTIKES. To mapambve emPefardveton Kot
and avtiotoryeg Epevva. Topuemva pe v Epgvva g Firstinsight (2019) pe titho Gen Z Shoppers
Demand Sustainable Retail “10 peyoAdtepo MOGOGTO KATOVOAMTOV TNG YEVIAG Z TPOTUA Vol
Bubowa brands kot givarl dratebeipévorl va mAnpacovy £mg kot 10% mepiocdtepo yia avtictoya
nmpoiovta”’. H avtictoym épevva g 010G etanpeiog yia to 2021 deiyver 6t N yevid Z amoteet
onuavtiko influencer TV TPONYOLUEV®V YEVEDY GE BELATO GLUVEIONTIG KATOVAAMOTG.

Onwg avaeépbnke kol mo movo 1 eEAMTNG evUépmon amotedel évav amd TovG TaPEyoVIES TOL
eumodilovv toug ‘EAlnveg katovarotéc va otpagovv oe €va mo vrevhuvo lifestyle. O polog tov



media @aiveton va €xel Papvvovcsa onpacio, kaOOS ol mePocdTEPOL eminTodv KOADTEPN Kot
oQUPIKOTEPN eVNUEPWON o€ Bépata TeptBAALOVTOG, KAMUOTIKNG AALNYNG, OALY Kol PLOGIHOTNTOC,
EVO TOPUAANAL UTOPOVV VO EXNPEACOVY TOVG KATAVIAWMTEG 0€ BEUATO GLVEIONTIG KOTAVAADMGNG
(Kolandai-Matchett,2009). H oyéoeig tov brands pe ta media, aAAG Kot TO OIKOVOHIKO EKTOTIGLLOL
™G Kabepdg moArég popég kabopilovv tov Tpdmo mov Ba TpoPAnOovV Le amoTélecpa 1) EVUEPMON
vao v etval mivto 16oppomnuévn. O ekmondevTikoc pOAOG TV MEGmV emOVEPYETAL GOV AVAYKN GE
ocuvovacud pe TN dvvatodTTa TV media vo ONUIoVPYOVV KOWVMVIKEG VOPUES TOL THOVMG UTOPOHV
Vo EnNPEAcOLV Kol TG KotavalmTikég pog ovvnbeteg (Chen, Ghosh, Liu, Zhao, 2019).

Heymplot pvela yiveton ota social media kot 6to péAo Tov Sadpapatilovy oty katevhLVoN Uiag
KOADTEPNG KOl TO GTOYELUEVNG EVNUEPMONG TOV TOMTAOV, omd SOPOPETIKES Kot aveEdptnTeg
myés, Omwg kol oto poro twv influencers. AAAwote, 6mwg vrootnpilovv ot Srtahle ko Graff
(2017) “1a social media gvnuep@voOLV Kol EUTAEKOVY TOVG VEOTEPOLS KOL TOPAAANAL ETLTPETOVV
po. peyoAvTePN Olpavelo. omd TNV TAEVPA TV brands oe OEpoTo €POOIOCTIKNG GALGIOOC.
EmumAéov, pumopodv va AEITOVPYNGOLY GaV 0. TAATPOPLO Y10 SLAOPOCT|C KOl EVOLVAUMONS TMV
ToMTOV pe T brands, emTpEmOVTIOG TOLG VO OVTOAAACGOLV EUTEPiEG TOL 00MYyoVV oE &va
peyoAvtepo Pabuod eumotooivng”. Ao TV TAEVPA TOLG, ot influencers &yovv Kot avtol T dvvaun
VoL EMNPEAGOVV OYOPUCTIKES ATOPACELS KOl KATAVOAMTIKEG cuumeptpopés (Sudha, Sheena, 2017).

Kietvovtag, n katehBovon yuo 1o PHEAAOV NG GLVEWNTHG KATOVOAMONG Kol GTH YOPo Hog Oo
npémel vo anotehel P GLALOYIKY TPOcTAdEa TOALTEIC, 1O1OTIKOD TOUEN, OALG KOt KOWV®VING T@V
TOMTOV, OAAG Kol ATOMIKNG 0BVVNG TOL KabBEva amd ERAC, YT “N KOTOVAAMGT Kol 1] Topoywyn
umopel va potdlovv HOKPIVEG KOl YEVIKEG £VVOLEG KOl {0MG OMOGUVOEOEUEVES OO EUAG. ZVyVAL
aVOQEPOVTOL MG OL KUPLoL LITEHOLVOL Yl TNV KAMUOTIKY] aAAaYY], OTOV GTNV TPOYUOTIKOTNTA EUELG
elpaote gkeivol mOv KATAVOADOVOLUE ayodd Kol 6€ LEPIKEG TEPUTTAOCELS, OLUYEIPILOUAOTE OKOMOL KO
TG eToupeieg mopaymyns. O kobévog amd euds €ivorl 10 KOUPATL Tov Agimel omd 1o malA Tng
katavédioonc. H oovn kol ot tpdeig pog Ba ypicouvv m yépupa yuoo peyardtepn copmepiinym,
TPodomion TV avlpoOTivov SKuoPAtov, SbectudTNTO Kot TPOCSPAGIUOTNTO G TPUKTIKES
Buooyng mopaymyne Kot KoTavAAMONS, KETATPEMOVTAG OAO TO. TOPATAV® GE TPOCTAGIOL TOV

nepBarirovtoc kot g Promowkihdtntog. Tati PAEnete, sivon dwkn pog dovield” (Gonzalez, 2019).



Enrtloyog

ATO TNV TOPpOTAVEO £PELVNTIKY] SLOOPOUTN TPOKVTTOVY TPOPANUATICUOT Y10 TEPOUTEP® EPELVA KO
depegvvnon. [Hopatnpodue Aomdv and ta dedopéva pog 6t n ) e€okorovbel va emnpedlet Tig
OYOPOOTIKEG ATOPACELS TOV KATAVOAMT®V, EV® To o vevbuvo lifestyle Bewpeitar amd apketovg
akptpo. Ilog 6o pmopodoe ®oTOGO o TéTOol TPOGEYYIoN Vo punv amevfovetor pévo Ge pia
OCLYKEKPILEV HePid KOOV, HE GLYKEKPILEVO dMUOYpapd yopaktnpiotikd; TIdg propodpe va
EKUETAAAEVTOVUE TO YEYOVOS OTL €V VTAPYEL 1| O1d0€0T Kot amd Tovg EAANVES KATOVOAWMTES Y10
emPpdPfevon twv brands pe kowvovikd Ko mepPoarioviikd avtiktomo, ootalovy Adyw Tung; Eva
akopo onpeio mov a&ilel va peretnBel mep1ocdTEPO APOPE TNV EVNUEP®OT TTOL AdpPEvovy onuepa
01 EAANVEG KOTAVAAMTES YOPW amd BEpaTa Tov apopodv otny vrevhuvn Katavaiwon. [lolog elvat o
polog Tov social media, amd TN GTIYU] TOV TO TPOKPIVOLYV MG TIG MO CNUAVTIKEG KOl EUTICTEG
myéc evnuépmong vy Tig ovykekpuéves Bepaticég; Ilowog eivar o porog mov pmopodv va
dwdpapaticovy ot MKO, oAAd kot ta peydho brands kot ot ydpot TOMTIGHOD ®G TPOG TN
SPOPPMOT| LG TLO EVOLVEIONTNG KATAVOAMTIKNG KOVATOVpaG; EmmAéov, 0nmg pdvnke kot péca
amd TNV €PELVA, Ol VEOTEPES YEVIEG OETYVOLV VO AVTIAAUPAVOVTOL KATMOC TO GOAIPIKA TNV £Vvola,
OAAG Kol TNV TPOKTIKY NG Prociung kot vrevbovng katovaioonc. Kot av np Gen Z 1\on 0€tet tov
TAaviTn Ko o TEPBEALOV ymAd ota BEpaTa Tov TV anacyolovv, Tt cvpuPaivel pe v yevid A, ta
modd OnAadn mov yevvhnOnkav kKot mpokertor va yevvnOoovv petald 2011-2025. "Exovtag ynoelokd
ATOTOTOUA, OXEOOV TPV OKOUO MAGOLY Kot EXOVTOS PLOCEL TNV TOvON Ui, 1 CUYKEKPLULEVT] YEVIAL
Umopel vo EMNPEGGEL CNUOVTIKA TIG TPONYOVUEVES. ZVUQ®VO, pe Epguves “to 80% TmV YovVidv Tov
avnkovv otovg millenials emmpedletor oM omd ta TOdLE TOVG OGOV APOPA TNV TEPPAALLOVTIKY
TOVG GLVEIONON Kot TIG ayopaoTikég Tovg cuvifees” (McCrindle, 2019). ITowog Ba etvar o pdrog

Toug Yo TV €£EMEN TG PLOGIUNG KATAVAA®ONG Kol GTN YDPO. LLOG;

To endpeva Prpata yoo v e£EMEN T™C €pevvag apopovy o€ £va peydio Pabud m olepevvnon
Tace®V mOL akolovBolv to pedua Tov degrowth Kot TEPAAUPAVOVY KOWMVIKEG TPAKTIKES TAEOV
Kol Oyl OmOPOoiTNTO KOTAVOAWMTIKEG Guvhbeleg, OTmG 1 owovouic Tov polpdcpotoc (sharing
economy) Kol TOV KOW®V (commoning), 1| GUUUETOYIKY KatavaAiwon (collaborative consumption)
N enavaypnor, oAAG Kot 1 U KoTavaA®oc?), TOL 00NYOUV GE UEION TOL EVEPYELOKOL KOl TOL
TEPPOANOVTIIKOD HOG OTOTUTAOUATOS, OAAG KOl GE L0 OOUIKOTEPT CGAAOYY] TOV OUKOVOMK®OV
CUCTNUATOV OV TPOEPYETOL A0 GLVEWONTEG OAAAYES OTIC KOWmViKEG a&iec. Ommg moAd evoToyo
10 Bétel M owkovouoAOdyog Mariana Mazzucato, “Oo mpémel vo oke@TOOUE o avoakaTevBuvon
OAOKANPNG TNG OWKOVORLaG, 0ALALOVTAG TIG OUOIKAGIES TOPAYWYNG, OLUVOUNG KOl KATOVAAW®GONG O
OAOVG TOLG KAAOOVS VTTEP TOVL KOO KOAOD OOVTMOVTOS GTO EPMTNUO, Tt HEAAOV BEAovpe TEMKAE;”
(Doran, 2021).
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